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2021䇗䡘㎁亍耇嶏婎鯲
⭴⹾⺱奃㛻㘍305%



2021 䇗╈㎁㵒㛚䤸顫辑朆◾浍╈㎁顟➢⚢溿狓ꢚ㏇☫䇗 3 僖⹠䄭氳վ╈㎁⚀┯㵒㛚䤸顫
朆敯⹖䙬⺸隀刧䥊⼔2021䇗撷տ侁炐䡘㎁㵒㛚波䫙䤸顫孲ꄈ⽰㰇ꄈ鳀簘㍌䇗牔㷉⪓杷⯥└ն
┚塝⺱休院䥊⼔鲸䧗⭴鲤⪚䡗╈㎁⚀┯㵨簟䧏⽰䣲㛻㵒㛚䤸顫䙬⺸洇㞑㵒㛚䤸顫⯥俍ն
╈㎁㛻㑔յ꥘㍙⴬⚀┯⛼╙╈㎁⭴宿⚀┯氳剝儼⪓杷┯ⱷ█㲓朆▽牔塠㘍Ꝛն㏇ 2021 䇗顉
㳫┪槡 500䍠╈僗 143㳄╈㎁⚀┯┕唚㏇ 2020䇗鲹┉丘㰅⮟佭 133㳄ն
❤ꪣ丘㰅䤗儛䫠ⲁ氳丘㰅篺宁塜㏇䡗╙⪓杷篺宁䧏簘㘍Ꝛ氳亍䌖䳫ն2020 䇗⪓杷 47 ╄㎁
㳄丘㰅篺宁㘍ⱶ⡬鈺嘗鱳⮽ 32.6 ┒☛紇⩕⺱奃⺳╬㘍Ꝛ 3.0%☳㘍鵮洇╈㎁丘㰅篺宁⺱
奃㘍Ꝛ 9.6%⛤㷉⪓杷瑭┉ 1ն2021 䇗 7 僖らⱷ鼨յ╈㜆粠⟔ⱴյ䄄⟔鼨纭⺭ⷅ⹠վ丘㰅
篺宁㵒㛚䤸顫⺭⛼䄄⛼䧗䌖տ��䬠⭴䫠ⲁ丘㰅篺宁㵒㛚䤸顫⺭⛼燠冓踅⪍丘㰅篺宁⪓杷◲
┯ꛔ鲹╙╈㎁⚀┯⭴宿䅠全▽鲽┉塠氳⹠㷤儬鷕ն
2022 䇗⮤◘뀐鴳◌熭䤗㡧䣚瑭└亡隀溿儬冘╈勰⾚陟Ꙟ㵒㎁⫂ 12 㛻车┯╈┘⺱鈺嘗յ丘
氬㳄⚀┯氳 CIOյIT ꃾ顔⬀瓀縖յ┯ⱷ留杼縖璡鲽车▽注⪩隀溿ն⺱休◘뀐鴳◌熭䤗鲸Ꙟ
㵒◎纭粠յ崅䡖յ饖㗟榾らյ保耇⯆鵲յ亍耇嶏婎鯲璡车┯╈氳⪯㑔㲙䢓⽰⾚陟眷յ䤗儛眷璡
◘뀐鴳◌熭䤗⺭⛼⚟⛂鲽车▽岑䈲阼隅ն
㓹◇飃鲋 10 䇗僜ⱷ╈㎁⭴宿⚀┯氳嬼㴕յ瑭└亡隀溿儬冘氳隀溿丘䩺♔⹖㲙䢓⽰⺭⛼⚟⛂粠
簇䡗⼥岑䈲阼隅◘뀐鴳◌熭䤗⹠䄭վ⪓杷⴬䓙縓儗㏐⴬鲡蛈  ╈㎁⚀┯┕◌⭴宿飊ⲡ嬼㴕տ♔
┖甏燢飊ⲡ嬼㴕ն◘뀐鴳◌熭䤗䄹僷鵠鲋院飊ⲡ嬼㴕䅬Ⲃ╈㎁⭴宿⚀┯㵒䎎┖丘㰅篺宁
朅㗟┖╈㎁⚀┯⭴宿䢦ꪫ║氳亍劲㷀յ亍䧪䡟璡僗催岑⪍氳▽鉯ն⺱休█䄹僷耇㛫⮵榫◘뀐
鴳◌熭䤗氳篺뀰յ耇ⱱ䅬Ⲃ╈㎁⭴宿⚀┯䒍鵮㲓朆⪓杷┯ⱷ氳䦌㷤┚䄭㷀ն

1丘䩺全嶏 2021䇗 8僖╈㎁⟔䕜鵠⟔溿狓ꢚվ⪓杷丘㰅篺宁氫汷░տ
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飊ⲡ嬼㴕⪩꜄⹠朆
☳丘㰅⴬⭴宿⮽⭴宿丘㰅⴬�⪠㛻飊ⲡ⼑朆丘㰅篺宁⭴宿亍劲㷀

╈㎁⭴宿⚀┯╙㲓朆⪓杷⴬䓙縓儗㏐⴬鲡蛈�㵒◌僜ⱷ䬠❠ら䬠⭴⪠㛻꧎姳

◘뀐鴳◌熭䤗Ⲃⱱ╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䋧环⭴宿亍劲㷀

㍴簀丘㰅⴬◲┯⮡亍氳瑭┉嫧丘㰅⴬⭴宿⚀┯鵠鲋䣒鵲丘㰅⴬◲⿁⽰僜ⱷ䇖⺐䄖篺㏇宿㛚陒姢䡗簔乓抆ն䎎┖
丘㰅篺宁⭴宿亍扦憠⮟催㛢꥘╈㏇⠺Ⲃ丘㰅䤗儛㲓朆⭴宿┯ⱷ⪓亡⛤丘㰅⴬鯸㑔⽰⮡亍氳⚩簊⭴宿丘㰅⴬⚀┯ն㏇鲹劫氳
丘㰅篺宁⭴宿亍劲㷀┖╈㎁⚀┯⭴宿⼑朆⭴⪠㛻飊ⲡ

◘뀐鴳◌熭䤗阡╙㲓朆⪓杷⴬䓙縓儗㏐⴬鲡蛈佭╈㎁⚀┯㏇⪓杷⹧䐂䡗Ⱶ氳⪩꜄ն⚀┯䑒걺䦦僗⪓杷⴬氳鈼ꄇ⽰儗㏐
⴬鲡蛈氳耇ⱱ㏇⪓杷葶㍴⫂䧏簘냖䷞鿥糌顫嶏氳⺱休席餉┘⺱㎁㳄⽰㏐⵲氳㱧⪓⺭鈺金姳䇜㍴簀䎎㏐㲙䢓氳꧎姳䣒鵲⮡
亍◲⿁յ僜ⱷ⽰⛮뀰ն縡◌阞畀⛼╙丘㰅篺宁氳䤗儛䈔䈴䄖篺䡗╙⚀┯㲓朆⪓杷⴬䓙縓儗㏐⴬鲡蛈�氳ꄆ金䤗儛䣆夀ն
╙▽㏇⭴宿┯ⱷ╈㲓朆⪓杷⴬䓙縓儗㏐⴬鲡蛈╈㎁⚀┯㵒◌僜ⱷ䬠❠ら䬠⭴▽⪠㛻꧎姳

⛼╙⪓杷◌阞畀氳䋯⮡縖⽰䌖겅縖◘뀐鴳◌熭䤗⠺Ⲃ⪓杷顫嶏⽰⚝ⲡյ䇜⠺Ⲃ◘뀐鴳⪓杷┯ⱷ⛮硍氳顫嶏╙╈㎁⭴宿⚀┯
䬠❠⪠㛻耇ⱱ䶺䱹

٬�耇ⱱ┉䌖겅车┯氳㱧⪓⺭鈺杼䒞⽰㲓饨
٬�耇ⱱ◅釙沲⪓杷氳㓹滼阻亨
٬�耇ⱱ└䇯嫚縡岑⪍氳◌僜ⱷ
٬�耇ⱱ㍌╋㳫㛢⩕氳⪓杷⺭⛼⚟⛂粠簇鉯⬀亡勆
٬�耇ⱱ◑䡗捙⽰╋㳫氳㲙䢓㲓饨
٬�耇ⱱ⪠◘뀐鴳⪓杷┯ⱷ⛮硍ն

٬�飊ⲡ┉☳埫紇⮽ꪝ孙╈㎁⚀┯⭴宿鷥㏐䋯菋
٬�飊ⲡ◅☳⯆⮽保⭴宿ⱱꄈ⫋ⶍ篒
٬�飊ⲡ└☳⚩簊⮽亍ⲡⱱ亍耇嶏婎鯲䋯鰰⭴宿亍颂鷺
٬�飊ⲡ㍌☳ to C⮽ to B⚀┯僜ⱷ겅㓊䡗⭴宿亍懷憠
٬�飊ⲡ◑☳㛻⮽㵸╈㵸⚀┯⭴宿㾋꨽㜍鉉
٬�飊ⲡ⪠☳蚗菧⮽䡗Ꝛ⮤⮡⚀┯⭴鷺ⷊ淂⬢⭴宿ն

٬�꧎姳┉䬠ⶍ宿㛚┯ⱷ㱧⪓䓪䇜䈒㵒⺨㏐⵲⺭鈺䧪䡟
٬�꧎姳◅䣒鵲⪓杷┯ⱷ┉䌫粠
٬�꧎姳└䣒鵲⪓杷簊┉鈼鉉㲓朆丘䩺뀕ⲁ宿㛚儗㏐⴬⮡亍
٬�꧎姳㍌䫠ⲁ◲⿁⹖┯ⱷ氳保耇⴬
٬�꧎姳◑䋧环保耇擻纭氳⪓杷┯ⱷ䇖⺐
٬�꧎姳⪠⮵榫╋㳫氳鉯⬀亡勆䈒㵒宿㛚⺨㏐⵲寜朆氳亍꧎姳ն
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☳丘㰅⴬⭴宿⮽⭴宿丘㰅⴬�
⪠㛻飊ⲡ⼑朆丘㰅篺宁⭴宿亍劲㷀

丘㰅⴬⭴宿⪯㑔⚀┯٬粠佄崅䡖

꣮浔╈㎁丘㰅篺宁氳䒍鵮⹠㷤♔⹖丘㰅⴬⮡亍⽰鯸㑔氳㛻弪☳◎纭粠璡겅㓊⺸⚩簊车┯峈鵁◘뀐鴳◌
熭䤗阡╙丘㰅篺宁⭴宿╚金ⴎ䦮┼㛻篯䡗鼨⮇ն
丘㰅篺宁⭴宿氳⩝车縖佭丘㰅⴬⭴宿ն꣮浔丘㰅䤗儛氳⹠㷤㓹◇◎纭粠寜朆▽⺨熨⺨劫氳亍┯䒳յ
亍嘗䌋ն丘㰅⴬⭴宿╚金㶩佭全舅鲹◙丘㰅⴬◲┯氳⚀┯㞝◎纭粠炙◬յ鈼겐⽰湿鈼겐յ◎纭粠䄄յ
崅䡖յ⺨眷丘㰅䤗儛鉯⬀亡勆䬠❠ら⽰丘㰅⴬⚀┯僜ⱷ䬠❠ら璡ն鲹◙⚀┯䤧䣒鵲氳丘㰅⴬◲⿁⽰僜ⱷ䇖
⺐鲽车宿㛚䦌㷤䩔䨿⪓杷丘㰅篺宁氳⹠㷤篍⮵ն
꣮浔丘㰅⴬⮡亍⽰鯸㑔☳◎纭粠겅㓊⺸⚩簊车┯峈鵁⭴宿丘㰅⴬䡗╙亍氳宫弪ն塜㞝㎁⫂泘⯥㚷⹨⪩
嫱氳丘㰅⴬◲┯┚㲓⛮◲┯氳踅⺭⮡亍⭴宿丘㰅⴬阦丘㰅篺宁⭴宿䣲㷤⮽催㛢车┯⽰겅㓊ն⚩簊车┯
氳⭴宿⚀┯塜㏇燠冓⠺Ⲃ丘㰅䤗儛㍴簀◲⿁յ僜ⱷյ⛮뀰յ鲡蛈璡簟䈲鲽车⭴宿┯ⱷ氳⪓亡⛤丘㰅⴬
鯸㑔⽰⮡亍㏇宿㛚㲓朆◲⿁ⶍ篒⽰⿁撿ⶍ篒ն

粠佄崅䡖❤䣚◘뀐鴳◌熭䤗㏇宿㛚䇯嫚氳◌㓹滼阻亨䯌䋧颯⪓杷⴬崅䡖粠簇յ
䬠ⶍ崅䡖曻㳄⛮뀰յ荣泹鲡蛈䡗儗ⱶ鵮▽宿㛚䋯䦌ն粠佄崅䡖⭴宿㵒◌僜
ⱷ䢦寘⹖⮽氳僜ⱷ䓪耇յ顫嶏䍞䓪յ⪓杷粠簇յ㱧⪓䓪⽰⺎䣲㷤䓪璡㓹滼几
冘氳耇ⱱꪝ䅻洇ꄆն鵠鲋◘뀐鴳◌熭䤗舅溿㚲杼Graviton䶺䧏氳阞畀㲓❇
粠佄崅䡖♔⛦◇ 40%氳䡗儗㲓朆▽鲋⸼⺱劫氳䓪耇ն⮵榫◘뀐鴳◌熭䤗ⷊ䋯
ⷊ榫յ䧝꧎♀顠氳攑䓪粠佄崅䡖舅溿▽ⲁ䒳⛈籔亡勆舅ⲁ鴠䈒崅䡖曻㳄
氳嫧㼉⽰嫧隵Ꙟ㵒վ㔶㑛⯥篪տյվ篳篾縖 2㲗⮮仼տյվ⬀䡟䇖㱧◺տ⭓
堑崅䡖氳宿㛚撷顫嶏⮵榫曎䬠ⶍ 30% 舘 53%նꙞ㵒崅䡖┯ⱷ㵒粠簇䋞鳁
䷨䚊氳攑憠粠佄崅䡖⮵榫◘뀐鴳◌熭䤗氳⪓杷粠簇㲓朆▽佔敯粠簇◎纭
╙宿㛚┯ⱷ䣒┖粠簇㓹滼䇜┦ꃾ榫◘뀐鴳◌熭䤗氳粠簇ⱶ鵮僜ⱷ鲽车㲙䢓
珸ⱶ鵮鲽┉塠䬠ⶍ⪓杷崅䡖榫䢓氳⛮뀰ն㏇㱧⪓䓪亡ꪫ粠佄崅䡖⠺Ⲃ◘
뀐鴳◌熭䤗氳 Amazon VPC ⽰ꡕ DDoS ䷍⭵僜ⱷ僄㛻꡿䈲㏐㲓朆▽㱧⪓䓪
⟊꤄ն
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粠佄崅䡖ꃾ榫▽◘뀐鴳◌熭䤗㏇紇㎁յ仼儗յ亍ⱶ㐕璡㛢╄宿㛚⵲㓊氳僜
ⱷ釙沲⪓杷榫䢓ն儔全粠佄崅䡖㵨鲽┉塠⮵榫◘뀐鴳◌熭䤗僄亍⹠䄭氳
◌┕䇯㓊粠յⶼ佔鳀䫙յAmazon Local Zones�儗㏐䣲㷤⵲յ┥榫崅䡖僜
ⱷ䣚留璡亍僜ⱷ鲽┉塠䬠ⶍ崅䡖榫䢓⛮뀰⚝⴬┯ⱷ鲡蛈ն

⭴宿丘㰅⴬⪯㑔⚀┯٬5$-
◘뀐鴳◌熭䤗⛼╙ TCL꺙鴲氳◌僜ⱷ❠䈒ら䅬Ⲃ TCLⱶ鵮⪭ AIxIoT䡟樋
㏇⪓杷氳䡗Ⱶ蛽㏐նTCL┘☢㵨宿㛚┯ⱷ氳劭䑐硍簊鼨糓㏇◘뀐鴳◌熭䤗鷥
䄭⪓杷氳㓹滼阻亨┕鲸⮵榫◘뀐鴳◌熭䤗䇯嫚⽰岑⪍氳◌僜ⱷⴎ䦮儬
㰣▊յ擻纭粠յ丘䩺⮇冫յ丘䩺䈑յ阞畀յ㰇⤴յ粠簇⽰㱧⪓璡僜ⱷ
㲓朆▽丘䩺뀕ⲁ氳┯ⱷ鯸㑔⽰⮡亍䬠ⶍ▽⪓㏜俍յ⪓⿁眷氳榫䢓⛮뀰
䣒鵲⚀┯氳⪓杷劭䑐珒◂ⱱն꺙⩝TCL宿㛚┯ⱷ氳劭䑐硍簊齉䋧㏇◘뀐鴳
◌熭䤗⪓杷㓹滼阻亨┕ն瑭◅TCL鲸㏇◌┕ꄆ冘▽⪓杷㛻丘䩺䇖⺐阦⪓
⿁眷 IoT 阻㚷氳丘䩺┚┯ⱷ硍簊㲓朆◎纭◎鵠僗ⱱ㏐䶺䱹▽ TCL 氳⪓杷
⴬鲡蛈⽰丘㰅⴬蛈ꛖն瑭└TCL鲸䋧环▽⪓杷⴬氳擻纭粠䇖⺐㲓朆⪓⿁
眷◲⿁氳保耇◎纭♔⹖┚⪓杷╚孲 AIoT 僜ⱷ氳踅⺭ն僄⺵TCL 鲸⮵榫◘
뀐鴳◌熭䤗氳⺨眷㱧⪓僜ⱷ䬠ⶍ◌珸㱧⪓藜䐂⪓亹爊㱧⪓⺭鈺⟊䥉ն
鵠鲋鲹┉硍⮜氳丘㰅⴬鯸㑔TCLⱶ鵮▽◲⿁◎纭꡹⛦ IoT◲⿁⽰阻㚷氳
䫙⪍ꥈ䈲亍◲⿁䫙⪍⪓杷 IoT䇖⺐⼽僿☳ 30☕㛿꡹⛦⮽ 1☕㛿鲸꡹⛦
▽溿⹠䡗儗┯ⱷ溿⹠顠榫꡹⛦ 50%┯ⱷ陒ꛯ䡗儗⽰⼽僿꡹⛦➢鲽▽
◲⿁⽰┯ⱷ⮡亍⮡亍䷞曎䬠ⶍ飃鲋 50% ն
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☳埫紇⮽ꪝ孙╈㎁⚀┯⭴宿鷥㏐䋯菋
╈勰⾚陟氳隀溿丘䩺侁炐丘㰅篺宁朅㗟┖⭴宿氳╈㎁⚀┯╈飃鲋 60% 氳⹨阼⚀┯⪓杷┯ⱷ䄭㷀釙沲飃
鲋 3 ╄♔┕氳㛻孙⽰宿㛚㏐⵲ն╈㎁⚀┯⭴宿餉鴇☳⚩簊氳埫紇璡䡗捙⵲㓊塜㏇䣲㷤⮽╈┱յꪝ孙յ⶟
紇孙璡亍⪪⵲㓊ն鲹┉隀溿篾冽┚╈㎁⚀┯㵒◘뀐鴳◌熭䤗⪓杷⺨㛻⵲㓊氳✳榫敯⬅냖䈲⻽⺭ն
┱⶟◘⛼╙亍⪪篺宁⛮氳♏辑榺◇⪭䢦㚲氳㏐杼⛤糌䇜┦乄⴬▊䘱⹖䈤㛻氳☕⹾㓹丘┚╈㎁僄╙䫙鲤
氳⩝㛿⚝ⲡ䡗╙䏭㛢╈㎁⚀┯⮤埠⭴宿僄⪩嫱氳㏐⵲ն㶗⪭佭☳◄粠簇崅䡖յꄌ踅熭䤗♔⹖⚀┯僜ⱷ氳
╈㎁⚀┯┱⶟◘䡗╙☽♜⭴宿氳꺙鴲泘氳㏐ն儗埠隀溿丘䩺侁炐74% 氳⹨阼⚀┯䄖篺㏇┱⶟◘㏐⵲僗
┯ⱷ䄭㷀佭╈㎁⚀┯⭴宿┯ⱷ釙沲僄냖氳㏐⵲ն
埫孙⽰⴮紇孙⛼╙篺宁⹠鱳㎁㳄注㵒꥘╈氳㏐⵲⹨⮽㛻㑔⚀┯催냖氳⪩嫱⮇⮷⛤㷉⪭⭴宿┯ⱷꄆ憠釙
沲⵲㓊氳瑭◅⛤յ瑭└⛤ն榺◇埫孙յ⴮紇孙氳냖♯⡬㲙䢓鰏╙꥘╈╈㎁⭴宿⚀┯催ⱶ⪩嫱㏇鲹◙⵲㓊
氳⿁撿䋧阻⽰⿁撿阡湳亡ꪫ氳䤸顫ⱱ䈲䬠ⶍ⿁撿珒◂ⱱն
⶟紇孙յꪝ孙♔⹖╈┱㏐⵲⛼╙亍⪪篺宁⛮奃鰏꥘╈氳㏐⵲塜㏇䡗╙╈㎁⚀┯⭴宿氳�亍衹宿ն

䢦僗⚀┯ ╈㵸⚀┯1000☕♔┖ 㛻㑔⚀┯篒1000 ☕♔┕

╈㎁⚀┯宿㛚┯ⱷ⪓杷釙沲⵲㓊䪷⺳
┱⶟◘
埫孙
⴮紇孙
⶟紇孙
ꪝ孙

╈┱㏐⵲
⪭☽

7%

44%

44%

54%

63%

68%

76%

0%

17%

21%

33%

58%

58%

71%

5%

34%

35%

46%

62%

65%

74%

飊ⲡ┉



姻ꄈ熭䤗
姻ꄈ熭䤗Mobvista❤䣚◘뀐鴳◌熭䤗㏇宿㛚䇯嫚氳◌㓹滼阻亨䯌䋧颯僜ⱷ
╈㎁䈒榫䋯⹠縖⭴宿氳燰ⲁ䇯⼔䇖⺐ն姻ꄈ熭䤗氳ꄆ金┯ⱷ╯┉佭╙ App 䋯⹠縖
䬠❠䇯⼔僜ⱷ╚金ꃾ榫爊䈌⴬䇯⼔◬佄氳亡䌋䎎榫䢓┕篪休劯䩺榫䢓⺎耇
氳⪪飯⹖休㏐䫠蔘䇯⼔╚氳 Appն⪭㲙䢓ⴎ䦮 98 ╄㎁㳄⽰㏐⵲յ7000 㛢╄ App

䋯⹠㍙꠼釙沲⪓杷 251╄㎁㳄⽰㏐⵲氳榫䢓飃鲋 35☛阻㚷ն
姻ꄈ熭䤗氳䧪䡟佭金♔飃⛦䋞鳁氳亡䌋席餉㲓休것孾⽰╄䓪⴬䫠蔘金姳金♔
冓䡗儗⚝ⲡ氳亡䌋席餉飃㛻鈺嘗阞畀⽰⮇冫氳金姳ն姻ꄈ熭䤗㛻鈺嘗✳榫◘뀐
鴳◌熭䤗攑荈氳⛦䡗儗畀ⱱ顫嶏冘䋧▽◌⸊榟䍞䓪阞畀䇖⺐ SpotMax仰꧎䥵䑐
顫嶏㳋佄╈亇㍑䷅縡䏆⿏牔㲋䓪阦⶝⛤䇯⼔陴姳䡗儗꡹⛦ 65%ն⺱休姻ꄈ熭
䤗鲸㵨鲹┉䤗儛⢢䡗 SaaS 䄄ⴎ鵠鲋◘뀐鴳◌熭䤗 Marketplace 䬠❠簄⺱劫䄹
僷㛻鈺嘗✳榫◌┕⛦䡗儗畀ⱱ氳⪓杷㲙䢓㵨舅骱氳䤗儛鯸⴬䡗⪓亍氳┯ⱷ儬⚢ն
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☳⯆⮽保⭴宿ⱱꄈ⫋ⶍ篒飊ⲡ◅

ⶕ眦熭䤗
ⶕ眦熭䤗䡗环◇ 2013 䇗䦦僗⪓杷겅⩝氳保耇⺎狪䢎䤗儛նⶕ眦熭䤗♔熭
䤗鳀䫙⢹䉔╙✳⽝鵠鲋⪭菆珸◌氳䡟樋䄭㷀菆撴յ保耇⺎狪䢎篳珸
⹖⢹䉔◌僜ⱷ冘璵⪓杷◌┕⢹䉔榟䒳䡗Ꝛ╙┉㳄㓹◇◌氳⢹䉔僜ⱷ䬠❠らն
ⶕ眦⢹䉔◌氳䈒榫Ⱶ耇ⴎ䦮阻㚷丘䩺յ䑐轑留陇亇⾚陟յNFC 鲤㏜鵠阬鳀䫙
ꄌ踅䶺♀յ⪝⪦◬鵠յꠅ焔璡䈒榫յ炙紮◎ⲁյ⢹䉔䫠蔘յ⟊ꢣ◎Ⲃյ䋯䷒䇖⺐յ
⵴橚熭溿璡ն
ⶕ眦熭䤗氳鲹◙䈒榫塜佭⮵榫◘뀐鴳◌熭䤗㏇⪓杷氳㓹滼阻亨㲓朆▽⪭菆
珸◌䡟樋䄭㷀䄖篺鲽⪍ 90 㛢╄㎁㳄⽰㏐⵲䡽舘 2021 䇗 12 僖 31 仼
ⶕ眦熭䤗保耇⢹䉔阻㚷⪓杷碶阞⭴顎ꄈ狰滭▽┼☛⺐ն

䎎⯥╈㎁⚀┯⭴宿塜㏇篺ⷧ☳⚩簊氳ⲏⲁ㳢꥘㑔յ顫儗㳢꥘㑔氳◲⿁⭴⹾⮽䤗儛뀕ⲁ㑔յ䓙簟⮡亍㑔յ
⿁撿⩝㵗㑔氳ⶍ篒╯饟ն鲹熨⭴宿┯ⱷ榺ꄈ⹩⺸顏⹩鯸㑔氳鲋爊㵨䫠ⲁ╈㎁⚀┯☳♔䏢⺸⪓杷鰟⭴╈
㎁䡗儗յ╈㎁鈺嘗鯸縡⺸⪓杷鰟⭴╈㎁䤗儛յ╈㎁⿁撿⽰╈㎁⛮뀰ն
꺙⩝☳◎纭粠⚀┯⮽⚩簊⚀┯╈㎁⚀┯㏇宿㛚塜㏇⮵榫☕䄄保耇յ擻纭粠璡亍┉♏⟔䕜䤗儛䣒鵲保耇
⴬氳◲⿁┚僜ⱷ鲽縡䫠ⲁ┯ⱷ嘗䌋氳⮡亍榗舘䡗╙宿㛚䢦㏇车┯氳䌖겅縖ն
⪭埠꣮浔䤗儛氳ⶍ篒յ饖㗟榾ら氳䒍鵮⹠㷤╈㎁⯆鵲㑔⚀┯䐂♔㏇宿㛚ⱶ䍠⿁撿䋧阻յ䬠냖⿁撿ꡭⱶ
⡬⽰珒◂ⱱ☳╈㎁⯆鵲鯸⺸䣒鵲╈㎁⿁撿նらⱷ鼨⪝䄭氳丘䩺侁炐鵠鲋䣒鵲⚝顏⿁撿⭴宿╈
㎁饖㗟榾ら⭴⹾㏇ 2021䇗氳鈺嘗鱳⮽ 1.44┒☛⩕䇗⺱奃㘍Ꝛ▽ 24.5%ն
僄⺵╈㎁⭴宿⚀┯塜㏇☳㍴簀◲⿁氳Ⱶ耇⮡亍⺸䣒鵲♔◲⿁╙劭䑐氳僜ⱷ⛮뀰⮡亍鲽车鯸㑔ն⠺Ⲃ丘
㰅䤗儛Ꙟ㵒宿㛚┘⺱㎁㳄⽰㏐⵲氳寕顠▊䘱♔⹖䎎㏐乄⴬攑憠䫠⭴╄䓪⴬㘍⡬僜ⱷ阦⛮뀰䡗╙
亍氳┯ⱷ㘍Ꝛ憠䫠ⲁ┯ⱷⶍ篒ն
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☳⚩簊⮽亍ⲡⱱ亍耇嶏鯲䋯鰰⭴宿亍颂鷺飊ⲡ└
╈㎁亍耇嶏婎鯲⭴宿塜㏇䡗╙╈㎁⚀┯⺸宿㛚鰟⭴╈㎁䤗儛⽰╈㎁⛮뀰氳⪯㑔♏辑ն仰阷⚩
簊鯲⚀鲸佭♔亍耇嶏婎鯲╙♏辑氳鵲鯲亍ⲡⱱ齉㏇燠冓䄭㷀宿㛚㲓朆䍋鷺飃鯲ն╈㎁婎鯲䄄┯ⶖ⚢丘
䩺侁炐亍耇嶏婎鯲⭴⹾辑朆䥇浍2021䇗㲓朆▽⪓䇗⭴⹾31┒鰒⺱奃㘍Ꝛ305%ն㏇2022䇗瑭┉㰚䈲
亍耇嶏婎鯲⭴⹾㘍鵮┘⬵鱳⮽ 12┒鰒⺱奃㘍Ꝛ 290.9%ն
╈㎁亍耇嶏婎鯲⭡⠺㏇保耇⴬յ鯲纭粠璡䤗儛겅㓊氳⩝⹠⚝ⲡ㏇⪓杷䡗Ⱶ䣒鵲⭴╈㎁䤗儛յ╈㎁⛮뀰
氳珒◂ⱱ㏇ꄆ㖆⪓杷婎鯲◲┯劲㷀氳鲋爊╈塜㏇䣹庌浔飉全飉ꄆ金氳鉉荈ն

╈㎁亍耇嶏婎鯲⭴⹾䗯⬅

2021䇗⪓䇗

丘䩺全嶏╈㎁婎鯲䄄┯ⶖ⚢簊阞丘䩺2022䇗 Q1

┕婎宿㛚⭴车
┕婎宿㛚⭴车䶺䧏┕婎꥘㍙舅╚⿁撿宿㛚婎鯲◲⿁保耇粠纭僜ⱷ┯ⱷ⪭保耇
粠纭僜ⱷⴎ䦮保耇鯲鰉硍簊յ榫䢓珸 Appյ硍簊㏇篪催亍OTA璡ն◘뀐鴳
◌熭䤗䅬Ⲃ┕婎宿㛚⭴车㏇埫孙鼨糓▽⪭鯲纭粠鉯⬀亡勆 iSMARTն鵠鲋
iSMART┕婎꥘㍙亍耇嶏婎鯲 MG ⿁撿⺎♔╙榫䢓䬠❠㲓休氳☕鯲◎ⲁ榫䢓
⺎♔鵠鲋保耇䣆儬䈒榫爊䈌鲾爊䫝⯆㲓休◬鵠㵗芒յ⢦鯲㏜䮣碠յ㛿妰것䥊璡ն
⺱休iSMART 鲸䫙⪍▽ Amazon Music ꮠ╵孲㨦⛮䇖⺐✳䐂 MG 亍耇嶏婎
鯲氳榫䢓耇㛫◸⹨⮽╋㳫氳ꮠ╵顫嶏ն榺◇◘뀐鴳◌熭䤗䍠㛻氳◌僜ⱷ⽰ OTA

㍾♭ⶍ篒iSMART硍簊耇㛫㡏篳⟊䧏僄亍ն㓹◇◘뀐鴳◌熭䤗◌僜ⱷ冘䋧氳鯲
纭粠鉯⬀亡勆 iSMART╙┕婎꥘㍙氳丞鯲◲⿁䬠❠▽䄑䋳⴬氳珒◂⚝ⲡ䣲㛻
▽ MG ⿁撿㏇宿㛚氳䏆⿏ⱱն┕婎꥘㍙企㏇ 2019 䇗䈔㶩䄖㏇埫孙䄭㷀▽亍耇
嶏婎鯲┯ⱷ佭╈㎁婎鯲榾ⲁ⴬յ保耇⴬颦㏇⯥⮜氳╈㎁⿁撿塜㏇♔╈㎁
䤗儛յ╈㎁⿁撿鰟⭴╈㎁⛮뀰ն
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☳ UP�$ ⮽ UP�#⚀┯僜ⱷ겅㓊䡗⭴宿亍懷憠飊ⲡ㍌

碠顄
碠顄佭┉㳄┥嫱丘㰅⮡䙬⯆⛼䤗儛⹖⼑朆氳亡勆䬠❠らն㏇◎纭粠㨦⛮氳⫿⭵
┖碠顄䏭企㶩䋯㡏浔䣆䣒鵲㓹◇◌几冘氳䇖⺐䋧阻䬠ⶍ㏇飃냖岳յ踅⺭㨦⛮յ
保䜕㨦⛮յ㨦⛮◌璡겅㓊氳䤗儛㲓ⱱն碠顄佭㎁⫂瑭┉㳄藜䐂◘뀐鴳◌熭䤗丘
㰅㨦⛮耇ⱱ阡阾氳⚀┯ն
碠顄⮵榫◘뀐鴳◌熭䤗氳仰僜ⱷ几冘䬠냖▽鉯⬀亡勆氳鼨糓䷞曎䇜藜䐂▽
╙⪓杷└㛻鵠阬炙╯┉氳饟鵁炙䬠❠⪓杷亍ꠘ◌丞⛮鉯⬀亡勆氳儬⚢ն碠顄䅬
Ⲃ饟鵁㲓朆▽⪓杷⫂㳋㲓休⪦◸յ냖䷞ⶖ⺱榟◲յ꣮休꣮㏐籁鰝⹖⹠䄭亍ꠘ
冓㛻㏐䬠냖▽鵠阬炙氳丞⛮鲡蛈䷞曎ն
泘⯥碠顄ꢝ▽僜ⱷ╈㎁氳㜆鈼⽰㏐亡榾鈼⺐╯㛚█㏇⪓杷 40 㛢╄㎁㳄╙饟
鵁炙յNBC⽰䐼㎁╯㚜璡鲹劫㎁ꡮ겅⩝氳㨦⛮䇖⺐䬠❠僜ⱷն

╈㎁丘㰅⴬⭴宿⚀┯㏇Ꙟ㵒寕顠縖氳僜ⱷ㞝炙◬յ湿鈼겐յ崅䡖璡겅㓊⹧䐂▽♑☕渂泘氳䡗簔ն朆㏇
⚀┯僜ⱷ겅㓊塜㏇䡗╙⭴宿⚀┯╈氳亍懷憠ն⚀┯僜ⱷ겅㓊氳⭴宿ⴎ䦮╙宿㛚⚀┯篒㲙䢓䬠❠☳⚀┯顫嶏
鈺⮕յ㲙䢓⪩硍留杼յⶖ⺱ⱴ⪝յ☕ⱱ顫嶏⮽嫏ⱷյ㲗阞♔⹖䥊爒璡겅㓊氳⚀┯僜ⱷ█ⴎ䦮㑉波车┯䢦
꧎氳⛮僜ⱷ⽰鉯⬀亡勆㞝Ꙟ㵒饖㗟榾らյ崅䡖车┯氳瞿⬢蛈ꛖ僜ⱷ♔⹖ IT 鲡簟留杼յ丘䩺䈑⹖㛻丘
䩺⮇冫僜ⱷ璡ն
䬠❠⚀┯僜ⱷ氳╈㎁⭴宿⚀┯☽♜氳⭴宿饟䏧奃鰏㛢劫ն鲹⪭╈仵僗㏇㎁⫂僜ⱷ╈㎁⚀┯⛂꣮㲙䢓┉
颯䡗Ꝛ䇜꣮浔㲙䢓氳⭴宿縡┉颯⭴宿鲸僗┉◙佭┥ꠅꙞ㵒⭴宿⚀┯䢦꧎金氳僜ⱷ縡䫠⭴注䈒氳僜ⱷ⽰
鉯⬀亡勆奃㞝Ꙟ㵒饖㗟榾ら氳蛈ꛖ僜ⱷ█僗波䫙㵨⚀┯僜ⱷ㵒霅㲋⛤⮽宿㛚㏐⵲䬠❠僗Ꙟ㵒䓪氳⚀
┯僜ⱷ☳☕ⱱ顫嶏յ⚢阞䥊爒璡僜ⱷ⮽⺨熨⺨劫氳车┯鉯⬀亡勆ն
榗舘鼨⮇⸊全ꪫ⺸ C 珸氳⚀┯☽♜⭡⠺宿㛚 to C ┯ⱷ⹧䐂氳㲒顜篺뀰㵨舅骱㏇ C 珸氳篺뀰䣒鵲䡗⺎♔
䬠❠簄⪭㱚⚀┯氳僜ⱷ㵨篺뀰鯸⴬╙亍氳┯ⱷ儬鷕顲耇催㛢⺱眷㑔氳⪭☽⚀┯ն鵠鲋鲹熨ⶍ篒㵨┯
ⱷ䦌㷤⮽⚀┯僜ⱷ겅㓊ն



㱧⩡⮡亍
㱧⩡⮡亍佭㎁⫂蛈䷅鈺嘗僄㛻氳⪓杷⴬寕顠榾㯹⿁撿⚀┯╯┉┥嫱◇保耇鿥
♭⽰保耇漲♭氳阻阞յ溿⹠⽰ꛖすն舅 2011 䇗⮡环⩘榾㲒⿁撿 Anker ╯⺵
⮵榫◘뀐鴳◌熭䤗䬠❠氳儬㰣▊յIoT 璡◌僜ⱷ㱧⩡⮡亍┘亇㱮ヤյ╋㳫
舅骱氳保耇◲⿁ն㞝☫㱧⩡⮡亍氳◲⿁䄭㷀䄖篺岑⪍⮽保耇⩘榾յ保耇㳄㷉յ
保耇陪ꮠ璡㛢╄겅㓊ն
㱧⩡⮡亍鵠鲋◘뀐鴳榾ら氳⪓杷珇憠䒍鵮冘䋧颯㚷釙沲⪓杷飃鲋 100╄㎁
㳄⽰㏐⵲氳ꛖす粠簇⻹䌖⮽⚜㛢宿㛚寕顠縖㏇宿㛚䡗Ⱶ䣒鵲颯 Anker⿁撿ն
朆㏇㱧⩡⮡亍塜㏇⮵榫鲋⸼ⶇ㛢䇗燠碶氳宿㛚榾ら┯ⱷ鲡蛈篺뀰䫠⭴ to B

겅㓊氳⚀┯僜ⱷն㱧⩡⮡亍塜㏇㶍陒╙⪭㱚☳◄保耇漲♭阻㚷溿⹠氳⮡┯縖
䬠❠☳阻阞յ⿁撿յ❠䈒ꛔ⮽⪓杷峗鷺顫嶏亡ꪫ氳⚀┯僜ⱷ䇜⠺Ⲃ宿㛚㏐⵲
氳┯ⱷ♏鲡蛈嘗䌋䅬Ⲃ催㛢╈㎁⮡┯縖㏇宿㛚⹧䐂䡗Ⱶն

11╈㎁⚀┯┕◌⭴宿飊ⲡ嬼㴕
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╈㎁⚀┯⭴宿朆敯⽰䙬䛄

☳㛻⮽㵸╈㵸⚀┯⭴宿㾋꨽㜍鉉飊ⲡ◑
㏇丘㰅篺宁朅㗟┖⚀┯㏇丘㰅⴬յ保耇⴬겅㓊氳⮡亍耇ⱱ䄖篺䡗╙⚀┯佭⻖耇㛫䡗Ⱶ䦌㷤⪓杷┯ⱷ氳⪩
꜄金碜ն⚀┯鈺嘗յ顫ꄌ璡䏆⿏鴚㷉⪭埠ն◌阞畀㏇⪭╈䣹庌浔ꄆ金鉉荈ն◌阞畀㍕⪭䍞䓪յ䷨䪇䓪յ䧝
꧎♀顠氳攑䓪阦╈㵸⚀┯⽰㛻⚀┯㏇僄亍氳丘㰅䤗儛氳䈒榫亡ꪫ㚲◇⺱劫氳颯餶篪┕ն╈㵸⚀┯僗儬
⚢♔催⛦䡗儗յ催愓孨㏐䈒榫⩝鲽氳丘㰅䤗儛☳縡꡹⛦▽⭴宿氳ꠅ喐僗▽催냖氳⪓杷┯ⱷ䦌㷤氳䙬䛄ն
儗埠隀溿丘䩺侁炐㏇䄖篺䄭㷀⪓杷┯ⱷ氳⚀┯╈㛻㑔⚀┯❤抆ⶭ䩺╚㵗㏐⛤ⶭ奃鱳⮽ 63%⛙佭
㏇阞⮕⭴宿氳⚀┯紮⛮╈╈㵸⚀┯䢦ⶭ奃ꄆ⮟鱳⮽ 65%ն榺塝⺎鈷ꪫ㵒丘㰅篺宁䢦䅠全氳儬鷕╈㵸
⚀┯ⷧ⺒ⴎ逑注㵒鰏鰇☽♜耇㛫催㞑㏐⠺Ⲃ⺨眷◌僜ⱷ䒍鵮㲓朆丘㰅⴬յ保耇⴬氳鯸㑔յ⮡亍ն

╈㵸⚀┯1000☕♔┖ 㛻⚀┯1000 ☕♔┕

䄖篺⭴宿

㶉儔⭴宿⛙䄖篺僗阞⮕

65%
37%

35%
63%
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2丘䩺全嶏2021䇗㒞叜、╈㎁斻鉉⪶溿狓
82%

45%斻鉉⪶⚀┯阡╙宿㛚䦌㷤舘⪩ꄆ金

斻鉉⪶⚀┯阞⮕ 24╄僖⫂㶩鲽⫠宿㛚

何◌熭䤗&.2
⛼╙┉㳄擻纭粠丘䩺㓹滼阻亨鯻♭❠䈒らEMQ 何◌熭䤗氳⯥骱全舅◇⪭⮡
㡏㍙꠼㏇ 2013 䇗⹠䄭氳┉╄擻纭粠寕䕜╈ꠑ♭䋯嶏걸泘 EMQXն꣮浔院걸
泘㏇⪓杷葶㍴⫂氳䇯嫚䈒榫EMQ 何◌熭䤗◇ 2017 䇗䡗环⺱休䋯㡏⮵榫
◘뀐鴳◌熭䤗䋧环⪓杷⴬┯ⱷն
⠺Ⲃ◘뀐鴳◌熭䤗鷥䄭⪓杷氳牔㲋氳㓹滼阻亨釙沲㞝☫EMQ 何◌熭䤗╙ 

50 㛢╄㎁㳄氳 20000 ⛸㳄⚀┯榫䢓碶阞鳀䫙▽飃鲋 1 ☛⺐擻纭粠阻㚷䬠
❠宿ꄈ擻纭粠丘䩺氳냖⺎ꪣյ냖䓪耇氳㲓休鳀䫙յ燰ⲁյ㚲杼┚⮇冫ն

☳蚗菧⮽䡗Ꝛ⮤⮡⚀┯⭴鷺ⷊ淂⬢⭴宿飊ⲡ⪠
丘㰅篺宁氳⹠㷤塜㏇䫠ⲁ╈㎁㰁罬⭴催㛢┚榟⟨全㶩㚷⪓杷鈼鉉氳⮤⮡㑔⚀┯ն丘㰅篺宁朅㗟╙⮤⮡
⚀┯⪓杷┯ⱷ䅠全▽催䇯꠱氳狝ꠑ奃㞝崅䡖յ䋯⹠縖僜ⱷյ鯻♭僜ⱷյ保耇䣆儬յ饖㗟榾ら璡┘⺱겅㓊
齉寜朆⭴▽☳陛榟⮤僿㶩纺扦宿㛚氳⮤⮡⚀┯ն
全舅㒞叜、氳隀溿侁炐飉全飉㛢氳斻鉉⪶⚀┯䄹僷鵠鲋宿㛚䦌㷤全藜䐂催㛻氳鈺嘗⽰亍氳⮵射㘍Ꝛ憠ն
45%氳斻鉉⪶⚀┯阡╙宿㛚䦌㷤┯ⱷ佭舘⪩ꄆ金氳82%氳斻鉉⪶⚀┯阞⮕㏇┼䇗⫂鲽⫠宿㛚 2ն



1BU1BU
PatPat 佭┉㳄┥嫱饖㗟头㧤僜깳氳榾ら顔擻䇖⺐舚ⱱ◇╙⪓┪槡氳㞩㞩
䬠❠休㶉⺎撕氳头㧤◲⿁⽰鰇册䙞䖸氳顔擻⛮뀰ն⪝⺚⮡环企僿㶩⮵榫◘
뀐鴳◌熭䤗氳僜ⱷ㲓朆▽┯ⱷ氳⪓杷䦌㷤ն塝㛚PatPat 榾ら䇖⺐鲸鵠鲋
⮵榫◘뀐鴳◌熭䤗☕䄄保耇䤗儛☢榫 3 ╄僖休ꠑ㶩㱮䡗▽㲙䢓╄䓪⴬䫠
蔘僜ⱷ걸泘氳隀溿♔⹖硍簊┕篪ն鵠鲋ꃾ榫◘뀐鴳◌熭䤗⪓䣚留氳 Amazon 

Personalize ◌僜ⱷ㲓朆▽┘꧎金겜㛚儬㰣▊氳溿⹠䤸⪍➘⺎╙榫䢓
䬠❠╄䓪⴬䫠蔘僜ⱷն
泘⯥PatPat 榫䢓䄖釙沲⪓杷 100 㛢╄㎁㳄⽰㏐⵲逈┯槡燢╙⪓杷㘍Ꝛ
僄䒍氳珢逸 DTC ⿁撿ն

14╈㎁⚀┯┕◌⭴宿飊ⲡ嬼㴕
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╈㎁⭴宿⚀┯╙㲓朆⪓杷⴬䓙縓儗㏐⴬鲡蛈
㵒◌僜ⱷ䬠❠ら䬠⭴⪠㛻꧎姳

15╈㎁⚀┯┕◌⭴宿飊ⲡ嬼㴕

丘㰅篺宁┖氳⪓杷⴬䄖篺䡗╙┉╄┘⺎鴬氳弪孲╈㎁⚀┯飉全飉㛢㏐䋯㡏䓙縓㞝⛰䣉耇催䒍յ催㞑յ
催牔㏐颦⭴⸼⪓杷⴬䓙縓 
 儗㏐⴬鲡蛈佭╈㎁⚀┯⭴宿藜⹧䡗Ⱶ氳┉╄⪩꜄金碜ն⚀┯仵꧎金㚷㏇
⪓杷葶㍴⫂䧏簘냖䷞鿥糌顫嶏氳耇ⱱ⺱休鲸耇㛫燠冓踅⪍䎎㏐䋯㷤儗㏐⴬鲡蛈䬠❠儗㏐⴬◲⿁յ僜ⱷյ
⛮뀰ն
◌阞畀⛼╙╈㎁⚀┯⭴宿氳䤗儛勰匛佭䅬Ⲃ⚀┯㲓朆⪓杷⴬䓙縓儗㏐⴬鲡蛈�氳ꄆ金氳䤗儛䣆夀ն仰
阷佭䋧环⪓杷簊┉氳┯ⱷ䄭㷀⽰丘䩺䇖⺐藜䐂⪓杷⴬鈼鉉⽰鲡蛈鲸佭催㞑㏐㲓朆⺨╄㎁㳄⹖㏐
⵲氳㱧⪓⺭鈺♔⹖ⱶ䍠䤗儛⮡亍耇ⱱ╙⺨㏐⵲㲙䢓䬠❠儗㏐⴬⛮뀰◌阞畀齉⹠䨅浔舘⪩ꄆ金氳⛼榫ն
☽♜㵒◌僜ⱷ䬠❠ら㏇㱧⪓⺭鈺յ⪓杷㓹滼阻亨釙沲յ◌阞畀䤗儛氳╋㳫䓪⽰겅⩝䓪յ♔⹖⺭⛼⚟⛂鉯⬀
亡勆氳╋㳫䓪璡亡ꪫ㏰䬠⭴▽亍氳金姳ն



㱧⪓┚⺭鈺䄖篺䡗╙⭴宿⚀┯䋯㷤儗㏐⴬鲡蛈氳⯥䬠ն儗埠隀溿丘䩺侁炐鲤 60% 氳⹨阼⚀┯阡╙┕◌⭴
宿㱧⪓⺭鈺僄ꄆ金ն╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䄖篺阡陃⮽㲓朆宿㛚┯ⱷ氳㱧⪓┚⺭鈺┚◌僜ⱷ䬠❠ら氳䤗儛
┚僜ⱷ耇ⱱ碧㳢注⪩ն◌僜ⱷ䬠❠ら䢦㚷氳㱧⪓┚⺭鈺耇ⱱ┘☢⺎♔漶⟊䈔㷄㓹滼阻亨氳㱧⪓⺎ꪣ
⺱休█╙⭴宿┯ⱷ氳㱧⪓⺭鈺䋯㷤䬠❠僗ⱱ㏐⟊꤄ն
䎎⯥⪓杷䄖篺僗 130 㛢╄㎁㳄⽰㏐⵲⯆㲋▽丘䩺⟊䥉⽰꣰熗注⪩氳嫏䏱嫏鈺ն㏇らⱷ鼨յ╈㜆粠⟔ⱴյ
䄄┯⽰⟔䕜⴬鼨纭⺭ⷅ⹠氳վ丘㰅篺宁㵒㛚䤸顫⺭⛼䄄⛼䧗䌖տ╈伺漶䧗⭴㏇┽劲蛽㲓䡘㎁嫏䏱僗⪩丘
䩺⭴㗟㱧⪓留杼鈺㲋氳⺱休걺鹗㱥┱鷺㎁嫏䏱嫏鈺ⷊ㎁ꡮ鵠车鈺⮟㟰ヤ䈒㵒丘㰅篺宁겅㓊㲗刧⽰沪留
䫣亨ն
꣮浔⚀┯┯ⱷ䦌㷤飉全飉㛢氳⚀┯⸼⮽▽⪓杷┘⺱⵲㓊յ榗舘┉㳄⚀┯鲸⚢㏇┘⺱氳车┯颂鷺䋯㷤┯ⱷ
鲹✳䐂☽♜金⺱休席餉┘⺱㏐⵲յ┘⺱车┯氳⺭鈺金姳ն縡꣮浔⚀┯ⱶ䒍┕◌◌┕氳丘䩺眷㑔յ丘ꄈ█
飉全飉㛢ն鲹◙齉阦◌┕氳㱧⪓⺭鈺⹩䐂舘⪩ꄆ金ն

䬠ⶍ宿㛚┯ⱷ㱧⪓䓪䇜䈒㵒⺨㏐⵲⺭鈺䧪䡟꧎姳┉
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鲤    ⹨阼⚀┯阡╙┕◌⭴宿60% 㱧⪓⺭鈺僄ꄆ金

䶺䱹宿㛚┯ⱷ䦌㷤氳㱧⪓⺭鈺氳㓹滼阻亨
╈㎁┕◌⭴宿⚀┯꧎金耇㛫䶺䱹宿㛚┯ⱷ䦌㷤氳㱧⪓⺭鈺氳㓹滼阻亨ն㞝冽⚀┯鴲䦫舅䋧丘䩺╈䑐
┉⮊齉佭☳ꦻ䋯㡏ⴎ䦮㱧⪓⺭鈺ն㞝冽✳榫◌㓹滼阻亨⚀┯㶩⚢◄ⶐ縡Ⱶ⠙㍕╙◌䄖篺䅬㲙
䢓㱮䡗▽簈㛻鼨⮇䄄⛼⚀┯⺎♔波䫙簒䤕◌氳㱧⪓⺭鈺ն

ⱶ䒍席餉⪓杷┘⺱㏐⵲氳⺭鈺金姳
ꪫ㵒┘⺱㎁㳄յ㏐⵲┘⺱车┯յ겅㓊氳⺭鈺金姳⭴宿⚀┯⸼⮽┘⺱㏐⵲齉䑒걺席餉䎎㏐氳⺭
鈺金姳ն鲹┉憠㵒⭴宿丘㰅⴬氳⚀┯全陱⺎耇㶗╙䧪䡟奃㞝舅ⲁ뀢뀚璡车┯氳⭴宿⚀┯☽♜ꪫ
║氳⺭鈺ⶐ䏧催㵸⭓╲金席餉♔㎁㳄╙⶝⛤鲽车陁♯⽰㲗劭鲹㶩꧎金⚀┯䤸⪍㛻ꄈ氳休ꠑյ瞿
ⱱ⽰顫嶏ն☽♜䄹僷㏇┕◌氳⺱休藜䐂┥┯氳⺭鈺⾚陟僄㛻꡿䈲꡹⛦㱧⪓⺭鈺䡗儗┚곽ꢣն

㘍䍠舅骱㱧⪓ꡕ葶耇ⱱ
仰阷☜╫┯ⱷյ骱㚲☜╫劫氳㏐⵲齉꧎金㚷⟊䥉丘䩺㱧⪓յ䥠䐒㱧⪓곽ꢣ氳耇ⱱն㶗⪭佭┉◙
꧎金漶⟊ 24㵸休⪓杷┯ⱷ┘ꠑ亇氳⚀┯䄹僷◌僜ⱷ䬠❠ら耇㛫䅬Ⲃ☽♜冘䋧┉㝄㚷╚ⲁ⿏䈒耇
ⱱ氳㱧⪓곽ꢣ儬⯆⽰孲爊ն



◌㓹滼阻亨⪓杷釙沲耇ⱱ
⛤⮜╈㎁┕◌⭴宿⚀┯⪩嫱䈲瑭◅

䶺䱹┯ⱷ⪓杷䄭㷀
╈㎁┕◌⭴宿⚀┯氳⪓杷┯ⱷ䄭㷀냖䈲❤顽◌僜ⱷ䬠❠ら氳㓹滼阻亨㏇⪓杷氳釙沲葶㍴ն䇯嫚氳
⪓杷◌㓹滼阻亨䄭㷀阦┕◌⭴宿⚀┯氳┯ⱷ䋯㷤┘⹨꡿냖䢦㍮ն

䒍鵮䦌㷤舘亍氳⵲㓊
╈㎁┕◌⭴宿⚀┯鲽⪍亍氳㏐⵲鲽车┯ⱷ䦌㷤休䄹僷◌僜ⱷ䬠❠ら耇䅬Ⲃ☽♜♔㶽⺎耇僄䒍氳鵮
䈲蛽㏐┯ⱷն㶗⪭佭㏇♔ꪝ孙յ⶟紇孙╙♏辑氳亍⪪⵲㓊榺◇ *5 㓹滼阻亨注㵒訅䍐催䄹僷◌僜
ⱷ䬠❠ら㏇䎎㏐僗㱮ヤ氳㓹滼阻亨䄭㷀䬠❠催愓孨氳◌僜ⱷ☳縡⟊阾宿㛚┯ⱷ氳걹⮵䋯㷤ն
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劯䩺┯ⱷ⹠㷤㲓朆顫嶏愓孨隀鿥
仰阷佭ꪫ㵒랫㛿뚉յ愌攠擧璡┘⺎것鈷氳狰⹠◄♭鲸佭╙▽⿏䈒済ꠑ⭴朆氳⪓亍꧎姳╈
㎁┕◌⭴宿⚀┯䑒걺金ꪫ㵒┯ⱷ꣮休⺎耇⚢⹠榟氳⹩⴬⽰䧪䡟ն㍕塝☽♜꧎金愓孨氳◌僜ⱷ顫嶏
隀鿥⽰⚝⴬耇ⱱ阦⚀┯┯ⱷ鲡鯸氳䤻ⷭ耇ⱱ㚷餉㛫ꮏ䓪ն

䣒鵲⪓杷┯ⱷ┉䌫粠꧎姳◅
䣒鵲⪓杷┯ⱷ┉䌫粠佭╈㎁┕◌⭴宿⚀┯㲓朆⪓杷⴬䓙縓氳㓹滼ն☽♜䄹僷◌僜ⱷ䬠❠ら┘⹨㏐
杼⛤糌꡿⯆յ┘⹨䎎㏐ *5 㓹滼阻亨氳顫嶏꡿⯆յ愓孨յ䒍鵮㏐䬠❠⪓杷냖┉舚䓪氳◌僜ⱷն儗埠隀溿氳丘
䩺侁炐◌㓹滼阻亨⪓杷釙沲耇ⱱ⛤⮜╈㎁┕◌⭴宿⚀┯⪩嫱䈲瑭◅ն
鵠鲋⪓杷䇯嫚釙沲氳◌㓹滼阻亨╈㎁┕◌⭴宿⚀┯僗耇ⱱ漶⟊⪓杷┯ⱷ氳僗䈌鲡车䇜㏇⪓杷⴬䓙縓
氳┯ⱷ䡟樋┖愓孨隀丞⚀┯氳⪓杷顫嶏鿥糌⯆㲋鴠⺭┘⺱㎁㳄յ㏐⵲攑憠氳◲⿁յ僜ⱷ瓀樋ⷊ⻪ⲁ儗
㏐⴬鲡蛈ն
⾚陟儬冘 Gartner㏇䏆⿏ 2022䇗㓹滼阻亨⽰鲡蛈氳ꄆ㛻飊ⲡ╈䧗⭴⚀┯榫䢓㵒◇ⴎ䦮◌阞畀㏇⫂氳
⟔䕜䤗儛阻亨⹖鲡蛈꧎姳䄖篺┘☢☢金姳❠䈒ら㏇塜漶氳㏐憠◬♀席䙬氳僜ⱷ⺱休⚀┯榫䢓㵒◬♀
氳鵮䈲䬠⭴▽催┽萜氳金姳䄹僷┘顢陬♳⛰┉╄爏篠ⷊ鵨氳儬⚢ն



飃鲋��50%⹨阼⚀┯辑炐䄹僷㵨劭䑐┯ⱷ硍簊鱻燰┕◌
䇜⠺Ⲃ◌僜ⱷ䋧环颯丘䩺뀕ⲁ氳┯ⱷ⮡亍耇ⱱ

䣒鵲⪓杷簊┉鈼鉉㲓朆丘䩺뀕ⲁ宿㛚儗㏐⴬⮡亍꧎姳└
☫㛿夷㵸休◲榟氳丘䩺奃20䇗⯥夷䇗◲榟氳丘䩺鲸金㛢ն鲹㵒╈㎁⭴宿⚀┯┯ⱷ留杼䬠⭴▽催냖氳金姳ն
焱䄭事氳丘䩺侁炐䡗╙丘䩺뀕ⲁ㑔篯篲⺎♔㘍ⱶ 20% 氳䷅⪍䇜⬵㵽 30% 氳䡗儗ն抆縡仰阷佭㏇宿
㛚䡗环㯹⪝⺚鲽车鲡蛈鲸佭鵠鲋⪵䇜丞⺭宿㛚剝氳╈㎁⚀┯齉ꪫ║浔留杼⮇丆㏇⪓杷⺨㏐氳┯ⱷյ㲓
朆丘䩺丞⺭⽰簊┉留杼氳䧪䡟ն㞝⛰䣒鵲⪓杷簊┉鈼鉉㲓朆♔丘䩺╙劭䑐氳⮡亍�⭴宿⚀┯䋧环颯⪓杷
┯ⱷ┉䌫粠⺵㏰ꪫ║丞⺭⪓杷丘䩺յ䬠냖┯ⱷ嬼㴕氳䧪䡟ն
╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䄹僷㏇鹗㱥⺨╄㎁㳄⽰㏐⵲丘䩺╚儹氳金姳┖㏇◌┕䋧环┉╄⪓杷簊┉氳丘䩺䇖⺐
耇㛫阦⚀┯㏇㎁⫂㶩䦦僗┉╄⪓杷簊┉氳鈼鉉䬠ⶍ┯ⱷ丘䩺氳嬼㴕⮇冫耇ⱱ⮵榫丘䩺뀕ⲁ⮡亍ն儗埠
隀溿丘䩺侁炐飃鲋 50% 氳⹨阼⚀┯辑炐䄹僷㵨劭䑐┯ⱷ硍簊鱻燰┕◌䇜⠺Ⲃ◌僜ⱷ䋧环颯丘䩺뀕ⲁ氳┯
ⱷ⮡亍耇ⱱն

㲓朆丘䩺뀕ⲁ┖氳⮡亍耇ⱱ

㲓朆⪓杷簊┉鼨糓յ簊┉鲡簟
金㲓朆⪓杷簊┉氳丘䩺뀕ⲁ⮡亍寘⹖⭓╄⪩꜄塠끈ն鵠鲋◌僜ⱷ㵒䢦䤸顫յ䇜顔氳⚀┯氳 *5 劭䑐
┯ⱷ硍簊鲽车㵒䫙䡝縖佭㵨舅骱䄖僗氳*5劭䑐┯ⱷ硍簊波䫙ꃾ榫◌┕鱻燰氳亡䌋鼨糓⮽宿㛚䤸顫յ
䇜顔氳鲹◙⚀┯╈㲓朆┯ⱷ氳簊┉鲡簟⽰留杼ն

䋧环⪓杷丘䩺媪杼耇ⱱ
鵠鲋㏇◌┕㍴簀丘䩺顫◲氳顊յ儹յ⮵䋧环丘䩺媪杼⛮硍䬠냖丘䩺媪杼氳耇ⱱⷊ┽劲䫝⯆
⚀┯氳丘䩺⛤糌佭⻖⺎♔熊䋯䢦㏇氳㎁㳄䡝⵲㓊䫝⯆丘䩺阼ꠋ儹⹖✳榫儹꡿♔⹖㵒丘䩺ⱶ㳢
漶⟊⪓杷丘䩺顫嶏䐂⮽㱧⪓յ⺎䫝氳✳榫ն

㏇◌┕䋧环┉╄⪓杷簊┉氳丘䩺䇖⺐㵒⺨㏐⵲յ⺨熨┘⺱眷㑔氳丘䩺鲽车僗䷞㚲杼յ丞⺭⽰留杼
◲榟岳俏氳┯ⱷ嬼㴕뀕ⲁ┯ⱷ⬀瓀ն
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䫠ⲁ◲⿁⹖┯ⱷ氳保耇⴬꧎姳㍌
⮵榫☕䄄保耇յ儬㰣▊䤗儛䫠ⲁ◲⿁⹖┯ⱷ孲爊保耇⴬⹨⮽飉全飉㛢氳⚀┯⪩嫱նGartner ⶇ㛻丘䩺⮇冫
飊ⲡ2020╈䧗⭴⮽�2024 䇗㵨僗�75�氳⚀┯䤧儬㰣▊䤗儛☳陒憠鯸⺸鲡蛈ն儗埠隀溿丘䩺█侁炐
43%氳⹨阼⚀┯䄖篺䋯㷤㓹◇☕䄄保耇䤗儛氳䈒榫⮡亍㲓饨ն
╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䄹僷耇㛫ⱶ䒍⮵榫☕䄄保耇յ儬㰣▊䤗儛全䫠ⲁ◲⿁氳┘亇⮡亍♔⹖┯ⱷ氳鯸㑔䬠
냖㏇宿㛚氳榫䢓睳䓪⽰珒◂ⱱն☽♜䄹僷◌ⷣら耇䬠❠╋㳫氳䤗儛⽰➘⮵氳䄄阦☽♜耇㛫催䒍յ催亡
➘㏐鲽车保耇⴬⮡亍ն

╙⺨㏐⵲榫䢓䬠❠儗㏐⴬յ╄䓪⴬僜ⱷ⛮뀰

䣒鵲保耇◲⿁氳㘍⡬僜ⱷ
䏭㛢⭴宿⚀┯䄹僷䫓碠䬠ⶍ沜⮵耇ⱱ氳亍┯ⱷ嘗䌋❇㞝䣒鵲催保耇氳◲⿁榗舘䬠❠┉◙㘍⡬僜ⱷ
漶⟊⭴宿┯ⱷ氳䧏簘䡗Ꝛն♔保耇漲♭◲⿁╙♏辑氳╈㎁⭴宿⚀┯⭡⠺☕䄄保耇յ儬㰣▊䤗儛
氳⮡亍┘亇╙宿㛚榫䢓䬠❠╋㳫氳╄䓪⴬僜ⱷն䏭㛢⭴宿⚀┯㏇냖♯⡬㲙䢓鰏╙꥘╈氳埫紇㏐⵲
鲸㏇㶍陒䋯㷤队ꠢ僜ⱷ氳亍㑔ら┯嘗䌋㲓饨ն

㲓朆宿㛚┯ⱷ孲爊保耇⴬
ꪫ㵒┘⺱㎁㳄յ㏐⵲┯ⱷ䋯㷤鲋爊╈꧎金㚲杼氳㛻ꄈ竴枍氳⪝乄䳩⛼❇㞝⪝乄㲗䤉յ顉爒䥊鴝璡
儗㏐⴬䄄⛼孲爊╈╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䄹僷⠺Ⲃ☕䄄保耇䤗儛全⚝⴬儗㏐らⱷ㚲杼氳孲爊䬠ⶍ┯
ⱷ㚲杼䷞曎㲓朆宿㛚┯ⱷ孲爊氳舅ⲁ⴬յ保耇⴬ն

╙▽䬠냖㏇宿㛚㏐⵲氳珒◂ⱱ╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䄹僷Ꙟ㵒⺨╄㎁㳄⽰㏐⵲氳榫䢓䬠❠瑞⺭䎎㏐攑
荈⽰꧎姳氳僜ⱷ⛮뀰ն❇㞝儗㏐⴬陪銨氳粠珇յApp 䳩⛼槡ꪫյ尜沲㵸陪熨氳㛢陪銨保耇㲙僜յ
╄䓪⴬氳◲⿁䫠蔘僜ⱷ璡ն
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⹨阼⚀┯䄖篺䋯㷤㓹◇☕䄄保耇䤗儛氳䈒榫⮡亍㲓饨43%



⹨阼⚀┯䄖篺䋯㷤㓹◇ IoT䤗儛氳⮡亍43%

䋧环保耇擻纭氳⪓杷┯ⱷ䇖⺐꧎姳◑
全舅 IoT Analytics 簊阞侁炐2021 䇗⪓杷氳擻纭粠鳀䫙阻㚷鈺嘗䄖篺鱳⮽ 123 ☛것⚽⮽ 2025 䇗鲹
┉丘㰅㵨┕ⶍ⮽ 250 ☛նꪫ㵒㞝塝䈤㛻氳꧎姳ⴎ䦮☳◄寕顠眷榾㯹◲⿁յ逸㚷⯆鵲璡겅㓊氳╈㎁⯆鵲┯
⚀┯仰阷㏇寕顠擻纭粠鲸佭䄄┯擻纭粠겅㓊齉䄹僷⮵榫 IoT䤗儛㲓朆舅骱◲⿁⽰◲篪㏇┘⺱㎁㳄յ㏐
⵲氳保耇擻纭ⶍ篒ն
儗埠隀溿丘䩺侁炐43% 氳⹨阼⚀┯䄖篺䋯㡏鲽车㓹◇ IoT 䤗儛氳䈒榫⮡亍ն抆縡Ꙟ㵒擻纭粠䤗儛㏇⪓
杷┯ⱷ╈氳䈒榫㲓饨䏭㛢⭴宿⚀┯齉ꪫ║┉╄潨撴⴬氳䧪䡟꧎金㏇䋧环┉╄㚷⪓杷釙沲⽰簊┉
留杼耇ⱱ氳擻纭粠䇖⺐㓹滼┕踅⪍⺨㏐⵲氳擻纭粠榟䒳ն

걹槖㵒䫙宿㛚⺨㏐⵲擻纭粠榟䒳

冘䋧⪓杷擻纭粠簊┉留杼䇖⺐
ꪫ㵒阻㚷䔅ꄈ㵨鱳⮽┕☛⺐鈺嘗յ㏐杼⛤糌鷥䄭⪓杷⺨╄㎁㳄յ㏐⵲氳保耇擻纭粠阻㚷╈㎁┕◌
⭴宿⚀┯䄹僷㏇◌僜ⱷ䬠❠ら氳ⶖⲂ┖冘䋧颯┉╄냖⺎ꪣյ냖⺎榫┦㱧⪓氳保耇擻纭粠簊┉留杼
䇖⺐♔䫙鲤㲓休⿏䈒氳亡䌋㚲杼擻纭粠阻㚷䢦◲榟氳⺨熨┯ⱷ陴姳⽰丘䩺㚲杼ն

䣒鵲╄䓪⴬保耇擻纭粠┯ⱷ㏜俍
Ꙟ㵒擻纭粠䢦䣒鵲氳保耇㳄㷉յ保耇⯆鵲璡겅㓊氳⮡亍┯ⱷ㏜俍╈㎁┕◌⭴宿⚀┯鲸䄹僷㏇◌┕
䒍鵮㲓朆擻纭粠䇖⺐┚㛻丘䩺յ☕䄄保耇璡䤗儛氳냖䷞꥘䡗䫠ⲁ舅骱擻纭粠㏜俍氳保耇⴬鳦♏ⶍ篒ն

⚀┯舅骱氳擻纭粠◲⿁⽰硍簊鲸金┚宿㛚⺨㏐⵲䄖僗氳擻纭粠榟䒳顫嶏䋧环颯㵒䫙漶⟊◲⿁⺎♔
㏇䎎㏐걹槖鲡蛈䇜逈榫䢓䫙⹨ն◌僜ⱷ䬠❠ら氳㲙䢓⽰⺭⛼⚟⛂粠簇顫嶏㵨㏇鲹亡ꪫ䣹庌ꄆ金鉉荈ն
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飃鲋��     ⹨阼⚀┯ꃾ榫▽50%
◌僜ⱷ䬠❠ら⺭⛼⚟⛂䬠❠氳㛢眷㑔僜ⱷ

䈒榫㛢眷㑔氳㲋⯆⴬鉯⬀亡勆

藜⹧⪓杷鈼ꄇ氳⾚陟僜ⱷ䶺䧏
╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䓧꧎藜⹧僗⪓杷鈼ꄇ氳⾚陟僜ⱷ䶺䧏ն鲹⪭╈ⴎ䦮漶⟊宿㛚┯ⱷ걹⮵⻪ⲁ⽰䋯
㷤氳┯ⱷ⺭鈺亡ꪫ氳⾚陟僜ⱷꙞ㵒蛈ꛖյ㲙䢓僜ⱷ♔⹖ꄌ踅僜ⱷ璡겅㓊氳⾚陟僜ⱷ♔⹖䅬Ⲃ┯
ⱷ䒍鵮蛽㏐氳亡勆璡ն

亡➘愓孨鴲䦫瑭└亡鯻♭
╈㎁┕◌⭴宿⚀┯⺎耇⺱休✳榫㛻ꄈ氳瑭└亡鯻♭䶺䧏ꪫ║鯻♭氳鼨糓յ꥘䡗յ⺵簘氳僜ⱷ◬♀
璡⺨亡ꪫ氳ꠋ겗☽♜䄹僷◌僜ⱷ䬠❠ら⺎♔䬠❠┉╄催ⱶ亡➘愓孨氳鴲䦫⽰簊┉留杼氳亡䌋ն
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╈㎁┕◌⭴宿⚀┯㏇冘䋧㓹◇◌氳 *5 硍簊鲋爊╈㵒丞╄亡勆氳鈺⮕♔⹖⺨眷䈒榫氳冘䋧⽰鼨糓
齉䄹僷藜䐂┥┯氳瑭└亡硍簊꥘䡗ら⽰斻环鯻♭䋯⹠ら氳䶺䧏ն塝㛚㵒◇⚩簊⚀┯☽♜㏇䋯㷤
瑞⺭舅骱车┯攑憠氳丘㰅⴬յ保耇⴬鯸㑔鲋爊╈催ⱶ꧎金藜䐂㲋⯆⴬氳鉯⬀亡勆❇㞝亍耇嶏
婎鯲⚀┯㏇䯌䋧宿㛚鯲纭粠氳鲋爊╈꧎金藜⹧⮽┥┯氳丘䩺崷յ丘䩺⮇冫璡鉯⬀亡勆氳䅬Ⲃ⺱
休㏇宿㛚┯ⱷ䫠䇯鲋爊╈█꧎金瑭└亡⺭⛼⚟⛂䬠❠僗Ꙟ㵒䓪氳䇯⼔蛈ꛖ䇖⺐䶺䱹ն

⮵榫╋㳫氳鉯⬀亡勆
䈒㵒宿㛚⺨㏐⵲寜朆氳亍꧎姳꧎姳⪠

ꪫ㵒┘⺱㎁㳄⽰㏐⵲氳儗㏐⴬꧎姳յ⺨╄车┯氳攑㲋金姳╈㎁┕◌⭴宿⚀┯㏇㲓饨丘㰅⴬⮡亍氳鲋爊╈
䄹僷㏇┯ⱷ⾚陟յ䤗儛䶺䧏♔⹖亡勆㲓亨璡陵㛢朅荣䐂⮽◌僜ⱷ䬠❠ら⹖⪭⺭⛼⚟⛂氳䅬Ⲃն鲹┉憠㏇⭴
宿丘㰅⴬⚀┯骱┕⛮朆㶗╙伺侁ն⚩簊⚀┯氳丘㰅⴬鯸㑔ꪫ║㛄儷氳┯ⱷ㏜俍⺨车⺨┯斻攑氳车┯攑䓪
㏇⭴宿休鲸꧎金ꪫ㵒⪓杷⺨㏐⵲榫䢓氳斻攑꧎姳ն鲹㶩꧎金◌僜ⱷ䬠❠ら⮵榫舅骱䡝⺭⛼⚟⛂氳耇ⱱ╙⚀
┯䬠❠╋㳫氳յ榗舘╄䓪⴬氳鉯⬀亡勆席餉⚀┯┘⺱簟䈲氳꧎姳ն儗埠隀溿丘䩺侁炐飃鲋 50% 氳⹨阼
⚀┯ꃾ榫▽◌僜ⱷ䬠❠ら⺭⛼⚟⛂䬠❠氳㛢眷㑔僜ⱷն
㏇⺭⛼⚟⛂⽰䤗儛亡勆氳鴲䦫┕╈㎁┕◌⭴宿⚀┯催ⱶ僿僷耇㛫⠺Ⲃ┉㝄僗䷞氳留杼⽰㲗劭儬⯆┘☢
耇㛫䒍鵮䤓⮽鴠⺭氳䤗儛յ僜ⱷ♔⹖亡勆氳⺭⛼⚟⛂⺱休㏇◬♀顏ꄈ┕█耇㛫䐂⮽⺎ꪣ氳⟊꤄ն



◘뀐鴳◌熭䤗Ⲃⱱ╈㎁⚀┯⭴宿车牔舚鲾
⛼╙⪓杷◌阞畀氳䋯⮡縖┚䌖겅縖◘뀐鴳◌熭䤗㡏篳⛂꣮╈㎁⭴宿⚀┯┉饟⺱车ն⭡⠺䌖겅车┯氳㱧⪓
⺭鈺杼䒞⽰㲓饨յ釙沲⪓杷氳㓹滼阻亨յ飃鲋 200 㛻眷䇯嫚縡岑⪍氳◌僜ⱷյ⪓杷飃鲋ⶇ┒㳄⺭⛼⚟⛂氳
鉯⬀亡勆յ僜ⱷ⪓杷㲙䢓⹖╈㎁⭴宿⚀┯氳ⶇ⛸䇗䢦燠碶氳䡗捙⽰╋㳫氳㲙䢓㲓饨♔⹖◘뀐鴳⪓杷┯ⱷ⛮
硍氳䍠㛻䶺䱹◘뀐鴳◌熭䤗㵨Ⲃⱱ催㛢氳╈㎁⚀┯㏇⪓杷䋧环╈㎁䤗儛╈㎁⿁撿⽰╈㎁⛮뀰
氳亍剝甌䣒䋯┉撴亍㛿㏐ն

䌖겅车┯氳㱧⪓⺭鈺杼䒞⽰㲓饨耇ⱱ┉
◘뀐鴳◌熭䤗䬠⭴▽㱧⪓顊♳⪦䥵嘗㑔◘뀐鴳◌熭䤗㵒◌舅骱㱧⪓顆顊榫䢓㵒◌╈㱧⪓顆顊◘뀐鴳
◌熭䤗⚢䅬Ⲃ㲙䢓㏇◌╈冘䋧㱧⪓ꡕ䥉ն
◘뀐鴳◌熭䤗鷥䄭⪓杷氳㲙䢓齉⺎♔⠺Ⲃ◘뀐鴳◌熭䤗氳䅬Ⲃ簒䤕⪭䄖僗氳㱧⪓䓪⽰⺭鈺䓪䫝⯆ն◘뀐鴳
◌熭䤗䄖篺㏇⪓杷藜䐂▽ 98 걸㱧⪓剝⬢⽰⺭鈺阡阾䇜㲋僿㵒丘ⶉ╄⪓杷⺭鈺䓪鲽车瑭└亡뀰阾氳催亍鳦
♏ն
╈㎁┕◌⭴宿⚀┯鲸⺎♔㏇◘뀐鴳◌熭䤗氳ⶖⲂ┖䋯㷤◌┕┯ⱷ硍簊⹖⺨眷䈒榫氳㱧⪓┚⺭鈺䋧阻ն◘
뀐鴳◌熭䤗╙╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䬠❠㛢㷄埠㱧⪓ꡕ䥉ⴎ䦮 280 㛢熨㱧⪓⹖⺭鈺氳僜ⱷ⹖Ⱶ耇尜沲㣛羈
压孾⽰◄♭⿏䈒յ骱♷阡阾⽰阼ꠋ䫝⯆յ粠簇⽰㓹滼阻亨㱧⪓յ丘䩺⟊䥉┚꣰熗♔⹖곽ꢣ留䫝⹖⺭鈺◑㛻
겅㓊ն⚀┯⺎⠺Ⲃ塝眷䄄┚◘뀐鴳◌熭䤗氳⪭☽注⪩◌僜ⱷ㲓朆냖䈲꥘䡗冘䋧颯㚷舅ⲁ⴬յ保耇⴬
氳㱧⪓곽ꢣ⿏䈒儬⯆ն
╙▽阦⭴宿⚀┯㵒㱧⪓곽ꢣ氳ꡕ葶耇ⱱ䐂⮽硍簊䓪氳䬠ⶍ◘뀐鴳◌熭䤗㵨舅骱飃鲋 16 䇗氳㱧⪓⺭鈺篺뀰
┚㲙䢓⮇◸䅬Ⲃ㲙䢓䒍鵮䋧环㱧⪓⺭鈺氳䈒榫䇜┚⪓杷⺭⛼⚟⛂粠簇䡗⼥╙╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䬠❠⾚
陟僜ⱷ⽰注䈒氳鉯⬀亡勆ն
塝㛚◘뀐鴳◌熭䤗┽劲鹗☳㲙䢓䦦僗⽰䫝⯆丘䩺氳杼䒞㲙䢓㵒舅䄕氳丘䩺䦦僗㱮丞䫝⯆儹⺎♔榫♳
⛰䘶榫氳亡䌋留杼熗僗丘䩺ն◘뀐鴳◌熭䤗䬠❠▽㛄儷氳䤗儛⽰擻杼䫣亨全ꡕ塛儔篺䪧儹氳阼ꠋ䇜♔飃
냖氳丘䩺꣰熗⽰㱧⪓剝⬢冘䋧丘䩺注⪩僜ⱷն

22╈㎁⚀┯┕◌⭴宿飊ⲡ嬼㴕



23╈㎁⚀┯┕◌⭴宿飊ⲡ嬼㴕

釙沲⪓杷氳㓹滼阻亨耇ⱱ◅
◘뀐鴳◌熭䤗鵠鲋㏇⪓杷䧏簘䋧阻յ䄭㷀냖顏ꄈյ냖┉舚䓪氳◌㓹滼阻亨╙╈㎁⭴宿⚀┯䋧环⪓杷┯
ⱷ┉䌫粠䬠❠▽僗ⱱ⟊꤄ն◘뀐鴳◌熭䤗耇㛫⢢⮽氳佭㏇塜漶氳㏐憠յ漶㲋氳休ꠑ䬠❠瑞⺭㲙䢓꧎姳
氳◌阞畀僜ⱷն
◘뀐鴳◌熭䤗㏇⪓杷僗 26 ╄㏐杼⵲㓊յ84 ╄⺎榫⵲⺁僗 17 ╄儗㏐䣲㷤⵲28 ╄ Wavelength ⵲㓊
108 ╄ Direct Connect 珇憠410 㛢╄鱦籃荣憠僜ⱷ⪓杷 245 ╄㎁㳄⽰㏐⵲䇜㲛䄭阞⮕㏇徦㛻⮵◘յ
ⱶ䧍㛻յⷅ䈲յ♔荈⮜յ亍重⪥յ重擡յ栐㚖⽰ꡦ纭鿡亍䋧 8 ╄⵲㓊յ24 ╄⺎榫⵲ն仰阷佭┱⶟◘յ埫
孙⽰⴮紇鲹◙╈㎁⚀┯⭴宿氳懷ꠅ泘氳㏐鲸佭⶟紇յꪝ孙յ╈┱璡╈㎁⚀┯⭴宿氳亍⪪㏐⵲◘뀐鴳◌
熭䤗氳㓹滼阻亨齉䄖釙沲耇㛫䅬Ⲃ㲙䢓䒍鵮㲓朆┯ⱷ鼨糓ն
꣮浔丘㰅⴬⮡亍⽰鯸㑔氳㛻弪☳◎纭粠璡겅㓊⺸飉全飉㛢⚩簊车┯峈鵁㞝鯲纭粠յ保耇䄄ⷣյ⵴橚⟊⢹
璡车┯飉全飉㛢⚀┯䡝僗䏭㛢鱦籃氳顆鰉䄄⛼㏜俍䡝仵僗儗㏐█僗◌┕岝⺭氳䄄⛼顆鰉ն⭴宿⚀┯�◌
鱦┉⛮氳陆姳➢✳◘뀐鴳◌熭䤗┉波㏇䦌㷤◌氳鱦籃ն❇㞝Amazon Outposts 佭┉硍⮜㱮⪓䣚留䌋
鉯⬀亡勆⺎╙⭓╲♳⛰儗㏐䡝鱦籃珇憠䬠❠◘뀐鴳◌熭䤗㓹滼阻亨⽰僜ⱷ♔藜䐂洡塜┉舚氳岝⺭⛮뀰ն
Amazon Wavelength 佭┉堑Ꙟ㵒燰ⲁ鱦籃阞畀䈒榫爊䈌⚝⴬氳㓹滼阻亨◲⿁նWavelength ⵲㓊佭┉熨◘
뀐鴳◌熭䤗㓹滼阻亨鼨糓⺎㏇ 5G 粠簇氳鵠⟔僜ⱷ䬠❠ら (CSP) ╈㿋⪍◘뀐鴳◌熭䤗阞畀⽰㰇⤴僜ⱷն
Amazon Local Zones⮟㵨阞畀յ㰇⤴յ丘䩺䈑⽰⪭☽◘뀐鴳◌熭䤗僜ⱷ䷒糌㏇催ꪣ鲤㛻ꄈ☕⹾纺㷉氳⛤糌
䡝縖ꪣ鲤车┯╈䑐氳⛤糌㏇催ꪣ鲤篳珸榫䢓氳⛤糌鲡车㵒䋞鳁䷨䚊氳䈒榫爊䈌ն◘뀐鴳◌熭䤗丘䩺侁炐
⭴宿⚀┯㏇宿㛚✳榫氳◘뀐鴳◌熭䤗僜ⱷ╈Amazon Outposts㘍鵮僄䒍ն
鵠鲋◌僜ⱷ顫嶏氳愓孨隀鿥◘뀐鴳◌熭䤗鲸䅬Ⲃ╈㎁┕◌⭴宿⚀┯漶⟊⪭⪓杷┯ⱷ┉䌫粠氳䍞䓪⽰
䷨䪇䓪ն◘뀐鴳◌熭䤗氳◌顫嶏⺎♔䅬Ⲃ㲙䢓㏇⺨╄⵲㓊┯ⱷ⭴朆嫧隵䡝縖嫧㼉氳休⠯鲽车ⷊ休隀丞僗
䷞㏐荣泹⚀┯氳䤸⪍䡗儗ն
⺱休㓹◇◘뀐鴳◌熭䤗㏇⪓杷䬠❠氳냖┉舚䓪䤗儛几冘╈㎁┕◌⭴宿⚀┯㏇鲽⪍┉╄⪓亍㏐⵲氳鲋爊╈
⺎♔㏇僄湿氳休ꠑ⫂㲓朆 IT㓹滼阻亨氳㛄⯆䅬Ⲃ㲙䢓㏇⭓╄僖榗舘⭓㛿休ꠑ㶩䒍鵮䋧环颯┯ⱷն



䇯嫚縡岑⪍氳◌僜ⱷ耇ⱱ└
◘뀐鴳◌熭䤗氳 200 㛻眷䇯嫚縡岑⪍氳◌僜ⱷ耇㛫⩘⮇席餉丘㰅⴬⭴宿⚀┯⽰⭴宿丘㰅⴬⚀┯氳
┯ⱷ꧎姳ն
꺙⩝◘뀐鴳◌熭䤗氳阞畀յ㰇⤴յ粠簇└㛻㓹滼阻亨僜ⱷ╙㲙䢓䬠❠겅⩝┯槡氳⺎䣲㷤䓪յ牔㲋䓪յ䧏
╦䓪⽰⺎⛈籔䓪䅬Ⲃ╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䋧环颯⪓杷簊┉氳┯ⱷ鼨糓席餉┘⺱㏐⵲┯ⱷ꣮休氳⹩⴬⽰꧎
姳ն◘뀐鴳◌熭䤗氳丘䩺侁炐䍞䓪阞畀◌僜ⱷ Amazon Elastic Compute Cloud (Amazon EC2)յ⫂㳋
⮇⹠粠簇僜ⱷ Amazon CloudFront ⽰㵒霅㰇⤴僜ⱷ Amazon Simple Storage Service (Amazon S3) 佭⭴宿
⚀┯氳꺙鴲◌僜ⱷն泘⯥◘뀐鴳◌熭䤗䬠❠㛢鱳 500 熨 Amazon EC2 阞畀㲓❇鴲䦫饖飉㛢熨◌珸㚲杼
几冘ⴎ䦮㓹◇ x86 几冘氳 Intel ⽰ AMD 㚲杼䇜劯䩺◌┕䄄⛼顆鰉䫠⭴㓹◇ ARM 几冘氳舅溿菆撴
Amazon Graviton席餉⭓╲䢦僗䄄⛼顆鰉⽰┯ⱷ氳꧎姳նAmazon CloudFront ♔⛦䋞鳁յ냖⚩鰟鵮䈲⺸
⪓杷㲙䢓㱧⪓⮇⹠丘䩺յ鈼겐յ䈒榫爊䈌⽰ APIնAmazon S3 僗┯槡겅⩝氳⺎䣲㷤䓪յ丘䩺⺎榫䓪յ㱧
⪓䓪⽰䓪耇♔⹖ 99.999999999% (11 ╄ 9) 氳䧏╦䓪⛼╙◌┕㰇⤴氳◄㲓剝⬢䐂⮽┯槡䇯嫚氳⪵㳋
䓪阡⺎ն㞝☫Amazon S3㰇⤴氳㵒霅丘ꄈ䄖篺飃鲋 200 ┒☛夷熯꧎金㚲杼丘ⶉ┒╄陴姳ն
⪭埠◘뀐鴳◌熭䤗䬠❠⪓ꪫ縡岑⪍氳յ┥ꠅ冘䋧氳㛻丘䩺僜ⱷ席餉㲙䢓┘⺱氳丘䩺䈑⽰丘䩺⮇冫亡ꪫ
氳꧎姳䇜阦㲙䢓㏇✳榫鲋爊╈┘䑒㏇䓪耇յ鈺嘗䡝䡗儗╯ꠑ⢢⭴㟰ⶖն❇㞝┥╙◌䇖⺐䣒鵲氳⪩硍㑔
丘䩺䈑 Amazon Auroraյ䣚留䌋⪩硍丘䩺䈑僜ⱷ Amazon Relational Database Service (Amazon RDS)յ⫂
㰇丘䩺䈑僜ⱷ Amazon ElastiCacheյ꜄ / ⡬丘䩺䈑僜ⱷ Amazon DynamoDB♔⹖䶺䧏㵒 PB 篒仼䑪⮇冫
⽰㵒乄儗⽰ꪝ篾冘⴬丘䩺鲽车䮣碠յ⺎鈼⴬⽰⮇冫氳 Amazon OpenSearch Service ㏰⛤⮜ⶇ㛻僄⹨╈㎁⭴
宿⚀┯ꪂ浫氳◘뀐鴳◌熭䤗僜ⱷ唚⶝ն
塝㛚╙▽席餉╈㎁┕◌⭴宿⚀┯ⱶ䒍┕篪☕䄄保耇⽰儬㰣▊䈒榫䇜僄㛻꡿䈲꡹⛦䡗儗⽰䋯⹠⼽僿氳
꧎姳◘뀐鴳◌熭䤗䬠❠▽╋㳫氳䋯畴ⷊ榫氳☕䄄保耇眷僜ⱷ㞝✳榫岑䈲㰣▊䤗儛㵨乄儗鯸䩦╙⚜㛢陪
銨陪ꮠ氳 Amazon Pollyյ✳榫儬鈼鈿僜ⱷ鲽车擻⛮陃⮷⹖㎂⥽㲗劭璡㘍⡬僜ⱷ氳 Amazon 

Rekognitionյ䫠蔘硍簊 Amazon Personalizeյ㛢㎁陪銨緾陎 Amazon Translateյ⪓峗鷺◌纭硍╈䑐僜ⱷ
Amazon Connect 璡ն塝㛚◘뀐鴳◌熭䤗鲸䬠❠㱮⪓䣚留氳儬㰣▊僜ⱷ Amazon SageMaker寕ꢝ▽
儬㰣▊鲋爊╈氳竴ꄆ䄄爊䄄⛼阦䋯⹠냖顏ꄈ嘗㑔⹩䐂催ⱶ鰇册漶⟊▽╈㎁┕◌⭴宿⚀┯䧏簘䬠ⶍ䣒
鵲保耇⴬㏜俍⽰䇖⺐氳耇ⱱն
◘뀐鴳◌熭䤗㏇擻纭粠亡ꪫ氳䤗儛⽰僜ⱷ耇ⱱ⺎♔䅬Ⲃ╈㎁┕◌⭴宿⚀┯鳀䫙 IoT 阻㚷䇜㏇鱦籃鲽车䳩
⛼☳◌╈⟊䥉յ䫝⯆⽰留杼阻㚷䇜催䒍㏐㚲杼 IoT丘䩺♔☳丘䩺╈䬠⹧♯⡬ն塝㛚◘뀐鴳◌熭䤗㏇䅬
Ⲃ㲙䢓㵨 IoT 䤗儛┚儬㰣▊䤗儛僗䷞踅⺭㲓朆 AIoT ⮡亍氳亡ꪫ█䐂⮽▽╈㎁┕◌⭴宿⚀┯氳僗䷞뀰阾
⽰⩘⮇阡⺎ն❇㞝Amazon IoT Core ⺎♔㵨 IoT 阻㚷鳀䫙⮽◘뀐鴳◌熭䤗縡仰꧎것糌䡝留杼僜ⱷ
Amazon IoT Greengrass⺎♔㏇鱦籃冘䋧յ鼨糓䇜留杼保耇 IoT䈒榫爊䈌ն
◘뀐鴳◌熭䤗䬠❠氳鲹◙◌僜ⱷ⽰Ⱶ耇齉㏇Ⲃⱱ╈㎁⚀┯☳⺸⪓杷鰟⭴╈㎁䡗儗յ╈㎁鈺嘗鯸縡
⺸⪓杷鰟⭴╈㎁䤗儛⽰╈㎁⛮뀰ն
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╋㳫㛢⩕氳⪓杷⺭⛼⚟⛂粠簇鉯⬀亡勆耇ⱱ㍌
◘뀐鴳◌熭䤗⺭⛼⚟⛂粠簇甏燢APN㏇⪓杷僗飃鲋 10 ┒㳄⺭⛼⚟⛂粠簇䡗⼥釙沲 150 㛢╄㎁㳄
⽰㏐⵲⺎♔漶⟊╈㎁┕◌⭴宿⚀┯㏇┘⺱㎁㳄յ㏐⵲յꪫ㵒⺨眷㛄儷┯ⱷ䧪䡟氳休⠯耇㛫藜䐂全舅◘
뀐鴳◌熭䤗♔⹖⺭⛼⚟⛂粠簇䡗⼥䢦䬠❠氳⺨眷㑔僜ⱷն鲹◙僜ⱷ尜沲▽☳鱻燰⮽鉯⬀亡勆冘䋧յ⮽◌┕
◬♀⽰鲡簟⺎♔席餉全舅┘⺱车┯┘⺱鈺嘗氳㲙䢓㏇┘⺱㏐⵲氳⛮꧎姳ն
◘뀐鴳◌熭䤗╙⺭⛼⚟⛂䬠❠䤗儛顲耇鵠鲋┘亇⮡亍氳䤗儛䇯嫚縡岑⪍氳◌僜ⱷ╙⺭⛼⚟⛂㝖㲋▽
꥓⸂氳㓹滼䅬Ⲃ⺭⛼⚟⛂䪭䭃僄⯥媯氳◌䤗儛催㞑㏐䣒鵲⽰㱮ヤ◲⿁┚鉯⬀亡勆䬠냖僜ⱷ㲙䢓氳耇ⱱ
席餉㲙䢓氳㛢劫⴬յ㲋⯆⴬꧎姳ն
⚀┯僜ⱷ佭鲤⭓䇗⭴宿겅㓊氳┉╄懷ꠅ颂鷺⪭╈䏭㛢⚀┯█佭◘뀐鴳◌熭䤗氳⺭⛼⚟⛂粠簇䡗⼥ն鵠鲋
ⱶ⪍◘뀐鴳◌熭䤗氳⺭⛼⚟⛂粠簇☽♜⺎♔⮵榫䢦藜䐂氳顲耇顫嶏⽰㓸阪걸泘䬠냖舅骱氳僜ⱷ耇ⱱ
ⱶ䒍宿㛚┯ⱷ䦌㷤ն
塝㛚◘뀐鴳◌熭䤗Marketplace⛼╙┉╄瞿䧪篱鴲氳丘㰅⴬◲⿁泘䎓阦⭴宿⚀┯⺎♔鵠鲋鴲յ▝յ逸
氳➘䪇孲爊┉珇䌋鴲䦫⮽瑞⺭舅骱┯ⱷ꧎姳յ䇜䐂⮽◘뀐鴳◌熭䤗阡阾⟊꤄氳瑭└亡鯻♭◲⿁⹖僜ⱷն
泘⯥◘뀐鴳◌熭䤗Marketplace䬠❠全舅 2000㛢㳄鯻♭❠䈒ら氳 12000㛢╄鯻♭◲⿁釙沲㱧⪓յ粠簇յ
㰇⤴յ儬㰣▊յIoTյら┯保耇յ丘䩺䈑⽰䋯⹠鲡蛈璡亡亡ꪫꪫն
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䡗捙⽰╋㳫氳㲙䢓㲓饨耇ⱱ◑
☳ꢥ⛂╈㎁僄企┕◌⭴宿氳⚀┯䋯㡏㏇鲋⸼ⶇ⛸䇗氳⹠㷤ⷧ爊╈◘뀐鴳◌熭䤗┚㲙䢓┉⺱ꪫ㵒յ⩡僜
▽⺨熨⺨劫氳䧪䡟䇜燠碶⽰䔅篾⭴╋㳫氳┕◌⭴宿氳僄✞㲓饨ն◘뀐鴳◌熭䤗⛼╙╈㎁┕◌⭴宿겅㓊氳
䌖겅縖㏇㲙䢓氳鈺嘗յ◌僜ⱷ釙沲氳㏐⵲䇯䈲♔⹖┯ⱷ㏜俍氳╋㳫䈲┕齉鸬鸬겅⩝ն
亍耇嶏婎鯲⽰饖㗟榾ら⛼╙◘뀐鴳◌熭䤗䡗ⱵⲂⱱ╈㎁⭴宿⚀┯䋯鰰⪓杷亍衹宿氳⪯㑔♏辑⛪阾▽◘뀐
鴳◌熭䤗㏇◌阞畀겅㓊㲙䢓僄✞㲓饨亡ꪫ氳겅⩝⚝ⲡն
⚩簊鯲⚀⽰亍耇嶏婎鯲齉㏇䣒鵲㓹◇鯲纭粠氳┯ⱷ㏜俍ն㏇冘䋧鯲纭粠┯ⱷ㏜俍鲋爊╈☽♜䄹僷◌僜ⱷ
䬠❠ら┘☢金漶⟊丘䩺⚩鰟鲋爊氳粠簇⛦休䋞鲸金㏇䒍鵮㚲杼榫䢓⟔䕜氳鲋爊╈瑞⺭䢦㏇㎁㳄㵒丘䩺㱧
⪓┚⺭鈺氳金姳䇜┦꧎金꥘䡗⺨熨⺨劫氳䎎㏐䈒榫奃㞝㏐㎂յꮠ╵璡䫙⪍䎎㏐氳┯ⱷ榟䒳ն◘뀐鴳
◌熭䤗┘☢㏇宿㛚僜ⱷ▽⺨熨⺨劫氳丞鯲ⷣら⽰婎鯲熭䤗⚀┯鲸㏇䅬Ⲃ╈㎁⚩簊鯲⚀⽰鵲鯲亍ⲡⱱ⭴宿
㵒◇婎鯲车┯㏇┘⺱㏐⵲氳⺭鈺յ䎎㏐氳婎鯲车┯榟䒳璡燠碶▽㛻ꄈ氳篺뀰⽰顫嶏⺎♔䅬Ⲃ鯲⚀催䒍յ
催牔㏐䋧环宿㛚┯ⱷն
⺁┉╄⪯㑔㏜俍佭┯ⱷ㰇㏇伺侁㰚荣䓪嫧ⲁ氳饖㗟榾らն鲹熨颯颯⚒⚒氳攑憠㏇┘⺱㎁㳄յ㏐⵲╈㰇㏇
侁蜷䄑䋳❇㞝埫紇璡㏐⵲氳ꛖす伕㰚╚金♔䚊䕒荣յ랫荈佔僿◑յ㏀陛荣璡鲹眷➢ꛖ荣憠╙╚縡㏇
┱⶟◘㏐⵲➢ꛖ荣憠催ⱶ顛鲤╈㎁ն鲹㶩金姳饖㗟榾ら⚀┯㏇⪓杷葶㍴⫂冘几颯┉╄㚷餉㛫䍞䓪氳 *5 㓹
滼几冘愓孨䈒㵒ꛖす伕㰚յ屭㰚氳榫䢓阼ꠋ꧎姳ն鵠鲋◘뀐鴳氳⪓杷榾ら┯ⱷ䢦碶燠氳╋㳫篺뀰◘뀐
鴳◌熭䤗㏇䅬Ⲃ╈㎁饖㗟榾ら⚀┯䋧环僄⚝氳䤗儛几冘亡ꪫ䦦僗⩝㛿⚝ⲡն
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◘뀐鴳⪓杷┯ⱷ⛮硍Ⲃⱱ宿㛚┯ⱷ䦌㷤耇ⱱ⪠
㏇⪓杷◘뀐鴳佭㛢╄겅㓊氳䌖겅縖ⴎ䦮◘뀐鴳榾らյ◘뀐鴳䇯⼔յ保耇擻孲յ保耇陪ꮠⲂ䣆⽰阻㚷յ
保䜕ꦻす♔⹖崅䡖յ㥊╵璡ն◘뀐鴳氳⪓杷┯ⱷ⛮硍╙╈㎁┕◌⭴宿⚀┯㏇宿㛚氳┯ⱷ䦌㷤颯⮽▽䍠㛻
氳䶺䱹⛼榫ն
☫㛿◘뀐鴳榾ら⛼╙겅⩝氳榾㯹らⱷ䇖⺐䦦僗丘☛孨餠榫䢓⽰飃鲋 2 ☛ Prime ⚢⼥䄖篺䡗╙▽╈㎁◲
⿁⭴宿☳╈㎁⯆鵲⺸╈㎁⿁撿鯸㑔氳ꄆ金峗鷺ն
Alexa 保耇陪ꮠⲂ䣆䄖篺䫙⪍▽⪓杷┕☛⺐阻㚷⪭儗骱䄖篺冘䋧颯┉╄䈤㛻氳保耇阻㚷顫嶏粠簇ն╈㎁
保耇阻㚷ⷣら鵠鲋┚ Alexa꥘䡗耇㛫催ⱶ걹槖㏐┚宿㛚儗㏐氳保耇榟䒳㲓朆㵒䫙ն
◘뀐鴳擻孲䦦僗釙沲⪓杷鶾 200 ╄㎁㳄⽰㏐⵲氳保耇擻孲鲡蛈粠簇耇㛫䅬Ⲃ╈㎁⭴宿氳⯆鵲⚀┯鉯⬀饖
㗟擻孲氳䧪䡟ն
⪓杷ꛖす鈺嘗飃鲋 1.5 ☛⺐氳保耇㥊╵篳珸 Fire TV 鲸⺎♔䅬Ⲃ⭴宿⚀┯鉵鱳⪓杷榫䢓䡗╙ꄆ金氳孲ꄈ
⪍⹾ն
鲹◙⪓杷┉⛮⴬氳顫嶏㵒╈㎁⭴宿⚀┯鲆鵮䣒䋯宿㛚┯ⱷ颯⮽▽䍠㛻氳顲耇⛼榫ն
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╈㎁⚀┯⭴宿氳⹠㷤⹩⴬☳❱ꪫ⹛何▽⪓杷♔⹖╈㎁篺宁氳⹠㷤ⷧ爊ն☫㛿㏇丘㰅篺宁朅
㗟┖╈㎁⭴宿⚀┯僗儬⚢㵨겅⩝◇⪓杷氳䤗儛⽰ら┯嘗䌋䡗Ⱶ䣲㷤⮽┘⺱㎁㳄⽰㏐⵲ն◘뀐
鴳◌熭䤗㵨┉㞝仵䏢Ⲃⱱ╈㎁⭴宿⚀┯鰟⭴╈㎁䤗儛յ╈㎁⿁撿յ╈㎁⛮뀰䅬Ⲃ╈㎁⚀┯㏇
⪓杷剨环㾋亍氳䎬霅ն


